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1. Uvod

1.1. Svrhaiznacaj strateskog dokumenta

Strategija integriranog razvoja Grada Mostara 2022. — 2027. (u daljnjem tekstu Strategija razvoja) kljucni
je stratesko-planski dokument Grada Mostara na kojem se temelji poduzimanje poticaja za rast i razvoj
lokalne zajednice. Strategija razvoja Grada Mostara definira viziju sveukupnog razvoja, razvojne ciljeve i
prioritete za Grad Mostar, ali i kreira strateski okvir za povlacenje financijskih sredstava iz domacih i
vanjskih izvora. S tim u vezi, u procesu izrade Strategije razvoja Grada Mostara poseban znacaj i fokus
stavljen je na dosljednu primjenu nacela planiranja utvrdenih Zakonom o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZzbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine”, broj. 32/17) (u daljnjem tekstu: Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
FBiH) koji su ugradeni u sve faze procesa razvojnog planiranja i jasno vidljivi u svim elementima ovog
strateskog dokumenta.

Proces izrade Strategije razvoja Grada Mostara koordinirao je Razvojni tim Grada Mostara imenovan
RjeSenjem Gradonacelnika, sadinjen od 16 ¢lana/c¢lanova dok se kroz Odbor za razvoj sacinjen od 30
¢lanova i druga radna tijela osiguravalo sudjelovanje ostalih institucija na razini Grada, poslovne
zajednice, nevladinog sektora te ostalih socio-ekonomskih ¢imbenika i zainteresiranih strana.

Strategija razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine u potpunosti je izradena u skladu sa
Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH kao i Uredbom o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji BiH™. Pri izradi Strategije u obzir su uzete i nauéene lekcije iz procesa pripreme
i provedbe prethodne Strategije razvoja Grada Mostara, kao i svi dokumenti koji su izradeni, a nisu mogli
biti usvojeni zbog nepostojanja gradskog vijec¢a. Tijekom izrade, u obzir je posebno uzet na razmatranje
nacrt Strategije razvitka Hercegovacko-neretvanske Zupanije za razdoblje 2021. — 2027. godine,
strategije visih razina vlasti te ciljevi odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDGs).

Vizija razvoja Grada Mostara ostvarit ¢e se kroz 3 strateska cilja, razradena u 10 prioriteta i 34 razvojne
mjere. Sadrzajni dijelovi dokumenta su i indikativni proracun i financijski okvir za realizaciju Strategije kao
i indikatori za mjerenje stupnja njezina ostvarenja.

U sektoru ekonomskog razvoja fokus i okosnica razvoja bit ¢e na razvoju poslovne infrastrukture i
kreiranju pozitivnog poslovnog okruzenja, promociji turizma i razvoju novih turistic¢kih sadrzaja te razvoju
poljoprivrede i diversifikaciji aktivnosti na selu, odnosno stvaranje jednakih mogucnosti za bavljenje
poslovnim aktivnostima na selu.

U sektoru drustvenog razvoja Strategija se fokusira na poboljSanje kvalitete i dostupnosti socijalnih i
zdravstvenih usluga gradanima te poboljSanju uvjeta obrazovanja i sporta, s posebnim fokusom na
mlade. Strategija stavlja veliki naglasak na razvoj kulture i pozicioniranje Mostara kao kulturnog sredista
i kreiranje pozitivnog okruZenja za siguran Zivot gradana.

1Sluzbene novine Federacije BiH, 74/19
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U oblasti odrzivog upravljanja okoliSem, prirodnim i infrastrukturnim resursima, Strategija se koncentrira
na unaprjedenje zastite okoliSa i planskog koristenja prirodnih resursa i prostora, urbanizaciju i
revitalizaciju javnih objekata, povecanje zelenih povrsina, povecanje energijske ucinkovitosti te
modernizacije prometne i komunalne infrastrukture Sto je u konacnici u funkciji osiguranja resursno
ucinkovitog i odrZivog infrastrukturnog razvoja.

Potporu u procesu izrade Strategije razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine pruZio je
Razvojni program Ujedinjenih naroda u Bosni i Hercegovini (UNDP) kroz Projekt unaprjedenja
ucinkovitosti lokalnih usluga u Bosni i Hercegovini (PIPLS), a u okviru potkomponente Inicijative za
jacanje kapaciteta novoizabranih nacelnika/gradonacelnika (TAF LGs). Projekt financira Svedska, a
sufinancira i provodi Razvojni program Ujedinjenih naroda u Bosni i Hercegovini (UNDP) u suradnji s
partnerskim jedinicama lokalne samouprave.

1.2. Regulatorni okvir

Proces izrade Strategije razvoja Grada Mostara proveden je u potpunosti u skladu s odredbama Zakona
o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH i pripadaju¢im uredbama koji ¢ine ucinkovit
regulatorni okvir za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji BiH. Zakon o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem donesen je 2017. godine i ¢ini temeljni normativni akt kojim je
definirana svrha sustava kroz ,transparentno i usuglaseno razvojno planiranje i upravljanje razvojem u
Federaciji, Zupanijama i jedinicama lokalne samouprave”, kao i ,koordinacija i integracija strateskih
dokumenata i javnih te drugih financijskih resursa radi realizacije utvrdenih razvojnih prioriteta”. Uz
ciljeve, Zakon propisuje i osnovne principe razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, vrste strateskih
dokumenata, kao i tijela odgovorna za razvojno planiranje i upravljanje razvojem. Utvrden je i proces
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u FBiH, kao i postupci programiranja, monitoringa, evaluacije
i izvjeStavanja o provedbi strateskih dokumenata te financiranja njihove provedbe. Zakon propisuje i
dokumente koji se donose u postupku provedbe strateskih dokumenata.

Godine 2019. doneseni su i podzakonski akti koji poblize ureduju pitanja izrade i evaluacije strateskih
dokumenata te trogodisnjeg i godisnjeg planiranja, i to: Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u
Federaciji BiH, Uredba o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji BiH te Uredba o trogodiSnjem i
godidnjem planiranju rada, monitoringu i izvje$tavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine? koje su uzete u
obzir pri izradi Strategije razvoja Grada Mostara.

1.3. Proces izrade i konzultacija

Na temelju ¢lanka 64. Zakona o lokalnoj samoupravi HNZ/K (,Sluzbene novine Hercegovacko-
neretvanske zZupanije/kantona®“, broj 4/00), ¢lanaka 5., 10., 20., 27. i 37. Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 32/17), Uredbe o izradi
strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 74/19), ¢lanka 28.
Statuta Grada Mostara (,,Sluzbeni glasnik Grada Mostara“, broj 4/04), Gradsko vije¢e Grada Mostara 28.

°Navedene uredbe objavljene su u Sluzbenim novinama Federacije BiH, broj 74/19.
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9. 2021. godine donijelo je Odluku?® o pristupanju izradi Strategije razvoja Grada Mostara 2022. — 2027.
godine, ¢ime je sluzbeno pokrenut proces izrade Strategije razvoja Grada Mostara 2022. — 2027.

Odlukom je propisano da je nositelj procesa izrade Strategije Gradonacelnik i Gradska uprava, a
Gradonacelnik ée svojim aktima uspostaviti Razvojni tim za izradu Strategije razvoja, Odbor za razvoj
Grada Mostara i po potrebi tematske radne skupine kao i partnersku skupinu. Time je osigurano da u
procesu izrade Strategije budu uklju¢ene javne ustanove, javna poduzeca, nevladine organizacije i druge
institucije i organizacije s podruéja Grada Mostara te gradani i drugi neformalni sudionici, Cije je
sudjelovanje osigurano radnim tijelima i drugim koordinacijskim i participativnim mehanizmima.

Proces izrade Strategije proveden je u skladu s Uredbom o izradi strateskih dokumenta Federacije Bosne
i Hercegovine. Tijekom procesa izrade Strategije formirana su radna i savjetodavna tijela koja su
usmjeravala dinamiku i proces izrade Strategije. U procesu izrade Strategije odrzano je Sest sastanaka
Razvojnog tima Grada Mostara, pri ¢emu je validirana socio-ekonomska analiza, a potom i strateSka
platforma Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine koja je potom pustena u proces javnih
konzultacija. ZavrSetkom javnih konzultacija o strateskoj platformi Grada Mostara pripremljeni su
prioriteti i mjere kao i ostali elementi strateSkog dokumenta te izraden nacrt Strategije razvoja Grada
Mostara za razdoblje 2021. — 2027. godine.

Vodeca nacela na kojima se zasniva planiranje lokalnog razvoja, a koja su poStovana i tijekom izrade
Strategije razvoja, otvorena su metoda koordinacije, ravnopravnost spolova i jednake mogucnosti za sve
gradane, horizontalna i vertikalna koordinacija, partnerstvo, javnost i transparentnost. Takoder, proces
izrade Strategije integriranog razvoja Grada Mostara voden je i nacelom odrzZivosti koje podrazumijeva
integriranost najvaznijih ekonomskih, drustvenih i okolisSnih aspekata. Tako integrirana strategija razvoja
ima cjelovit pristup i obuhvaéa ekonomske, drustvene i okoliSne aspekte razvoja uskladene s prostornim
moguénostima.

1.4. Uskladenost s ostalim strateskim dokumentima

Jedan od principa Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH jest i vertikalna
koordinacija i uskladivanje kao koordinacija odgovornosti i procesa izmedu mjerodavnih institucija na
razli¢itim razinama vlasti u Federaciji, kao i uskladivanje strateskih dokumenata na razli¢itim razinama
vlasti u Federaciji prema zajednickim razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i uskladivanje
odnosi na koordinaciju odgovornosti i procesa institucija, kao i uskladivanje strateskih dokumenata,
odnosno uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija na istoj razini upravljanja u Federaciji,
Zupanijama i jedinicama lokalne samouprave prema zajednic¢kim razvojnim ciljevima. S tim u vezi,
strateski ciljevi i prioriteti Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine uskladeni su s klju¢nim
stratesSkim dokumentima u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji, FBiH i BiH, ali i uvaZavaju ostale planske
dokumente Grada Mostara.

3 Odluka broj 01-02-254/21 od 28. 9. 2021.
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U skladu s navedenim, pri izradi Strategije razvoja Grada Mostara poseban fokus stavljen je na to da
razvojna opredjeljenja, strateski ciljevi i prioriteti razvoja Grada Mostara uzmu u obzir i budu na
adekvatan i odgovarajuci nacin prilagodeni sljedec¢im stratesko-planskim dokumentima:

- Okvir za provodenje Ciljeva odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini (radna verzija)
- Strategija razvoja Federacije BiH 2021. — 2027. godine
- Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanske Zupanije za razdoblje 2021. — 2027. godine
- Strateski plan ruralnog razvoja BiH 2018. — 2021. (okvirni dokument)
- Okvirna strategija prometa BiH 2015. — 2030.
- Okvirna energetska strategija BiH do 2035.
- Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisijskog razvoja BiH za razdoblje 2020.
—2030. (nacrt)
- Strateske smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva
u BiH za razdoblje 2021. — 2027. (radna verzija)
- Strategija za unaprjedenje prava i polozZaja osoba s invaliditetom u FBiH 2016. — 2021.
- Strategija borbe protiv dijabetesa u FBiH 2014. — 2024.
- Strategija upravljanja vodama FBiH 2010. — 2022.
- Transportna Strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016. — 2030.
- Plan upravljanja vodama za vodno podrucje rijeke Save u FBiH 2016. — 2021.
Proces izrade strategije uzeo je u obzir sve dosadasnje napore u izradi strategija i drugih stratesko-
planskih dokumenata koji su izradeni u prethodnom razdoblju, a koji nisu mogli biti formalno usvojeni
zbog nepostojanja gradskog vijeca:

- Radni prijedlog Strategije razvoja Grada Mostara 2016. — 2026.
- Strategija razvoja kulturne politike Grada Mostara 2018. — 2026.
- Strateski plan razvoja turizma

- Akcijski plan energijski odrzivog razvitka 2016. — 2020. (SEAP)

Od posebnog znacaja za provedbu Strategije razvoja Grada Mostara ima Strategija razvoja
Hercegovacko-neretvanske Zupanije koja obuhvaca isti plansko razdoblje 2021. — 2027. Detaljna analiza
ocjene uskladenosti predstavljena je u poglavlju pet ovog dokumenta.

Pri izradi Strategije razvoja Grada Mostara u obzir su uzete i obveze Bosne i Hercegovine u procesu
ispunjenja uvjeta za postojanje dijelom Europske unije, odnosno aktivnosti koje su nuzno vezane za
uskladivanje zakonodavstva i drugih obveza koje propisuje Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju
izmedu Europske unije i Bosne i Hercegovine. Provedba Strategije razvoja Grada Mostara izravno
doprinosi unaprjedenju poslovnog okruzenja, poljoprivrede i turizma, snaznijoj drustvenoj infrastrukturi
koja podrzava cjelokupni razvoj te energetskoj ucinkovitosti i zastiti Zivotne sredine. Strategija se u
indikativnom financijskom okviru oslanja i na vanjske izvore iz EU fondova, posebno prekogranicne
suradnje s Hrvatskom, ali i druge dostupne EU fondove, u ¢emu posebnu ulogu ima unaprjedenje
provedbenih kapaciteta Grada.

Postivanje principa vertikalne koordinacije propisane Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u FBiH podrazumijeva i uskladenost s medunarodno prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog
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razvoja. Navedeno podrazumijeva da sve razine vlasti u BiH trebaju definirati svoje prioritete, mjere i
aktivnosti tako da istodobno osiguraju doprinos ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja, kao i da
izvjeStavaju o ostvarenom napretku. Strategija razvoja Grada Mostara doprinosi ostvarenju svih triju
pravaca odrZivog razvoja u BiH (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametan rast i drustvo
jednakih mogucnosti) i dviju horizontalnih tema (ulaganje u ljudski kapital i princip “nitko ne smije biti
isklju¢en”), koji su adekvatno adresirani definiranjem strateskih ciljeva te pripadajucih prioriteta i mjera.

Tabela 1 - Pregled uskladenosti s ostalim strateskim dokumentima
Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije

Strateski dokument vise razine

razvoja Grada Mostara

Strategija razvoja FBiH 2021. — 2027.

Strateski cilj 1: Razvijen, konkurentan i gospodarski dinamican Grad
Mostar

Prioritet 1.1. — Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja

Prioritet 1.2. — Razvoj turizma i promocija Grada

Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

Strateski cilj 1. Ubrzan ekonomski razvoj

Prioritet 1.3. Podrzavati razvoj poslovnog privatnog sektora; Mjera
1.3.1. Olaksati i ubrzati proces ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz
nje, Mjera 1.3.4. PodrZavati razvoj poduzetnistva turisti¢kog sektora,
Prioritet 1.3. Unaprjedenje konkurentnosti preradivacke industrije;
Mjera 1.3.4 Podrzavati razvoj poduzetnistva turistickog sektora
Strateski cilj 3. Resursno ucinkovit i odrZiv razvoj

Prioritet 3.5. Poticati razvoj ruralnih prostora, Mjera 3.5.1. Razvijati
ruralnu infrastrukturu i dostupnost usluga u ruralnim podruéjima,
Mjera 3.5.2. Uspostaviti funkcionalne kapacitete za poljoprivredu i
ruralni  razvoj, 3.5.3 Unaprijediti kvalitetu i konkurentnost
poljoprivredno-prehrambene proizvodnje te otpornost
poljoprivrednih proizvodaca

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Prioritet 2.2. — PoboljSanje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i
sigurnosti gradana

Prioritet 2.3. — Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

Strateski cilj 2. Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj

Prioritet 2.1. Unaprjedivati obrazovni sustav; Mjera 2.1.2.
Poboljsavati kvalitetu predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja
za potrebe razvoja i osigurati inkluzivno obrazovanje za sve; Mjera
2.1.4. Poboljsati rad s talentima i standard ucenika i studenata
Prioritet 2.2. Poboljsavati ishode zdravstvenog sistema, Mjera 2.2.1.
Unaprijediti pristup i smanjiti nejednakosti u zdravstvenim uslugama,
Mijera 2.2.3. Jacati informatizaciju i digitalizaciju sustava zdravstvene
zastite; Mjera 2.2.5. Jacanje financijske odrZivosti zdravstvenog
sustava i unaprjedivanje pravicnosti u financiranju zdravstvene zastite
Prioritet 2.3. UblaZiti trend demografskog starenja stanovnistva,
poboljsati stabilnost obitelji i poloZaj mladih; Mjera 2.3.1. Poticati
natalitet i zaStitu obitelji s djecom, 2.3.4. Promovirati toleranciju,
nenasilje i rodnu ravnopravnost u obitelji i drustvu te razvijati
programe socijalne uklju¢enosti; Mjera 2.3.5. Unaprijediti uvjete za
razvoj i bavljenje sportom

Prioritet 2.5. Smanjivati siromastvo i socijalnu isklju¢enost; Mjera
2.5.1. Podrzavati bolju ciljanost socijalne zastite; Mjera 2.5.2.
Poboljsati socijalnu uklju¢enost marginaliziranih skupina; Mijera 2.5.3.
Unaprjedivati medusektorsku suradnju, infrastrukturu i kompetencije
pruzatelja usluga socijalne zastite; Mjera 2.5.4. Poboljsati poziciju
ranjivih skupina na trZistu rada

Strateski cilj 4. Transparentan, ucinkovit i odgovoran javni sektor
Prioritet 4.1. Unaprjedivati vladavinu prava; Mjera 4.1.3.
Unaprjedivati borbu protiv kriminala, govora mrznje i terorizma; 4.1.4
Razvijati u€inkovit sustav prevencije i borbe protiv korupcije

Prioritet 4.2. Staviti javnu upravu u sluzbu gradana; Mjera 4.2.2.
Uspostaviti funkcionalnu i racionalnu organizaciju javnog sektora;
4.2.3 Jacati sustav i koordinaciju izrade, provedbe i izvjestavanja o
razvojnim politikama; 4.2.5. Jacati statisticku osnovu kao podlogu za
utvrdivanje politika; 4.2.6. Provesti digitalnu transformaciju javne
uprave

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.1. — Plansko i odrZivo koristenje prostora

Prioritet 3.2. — Poboljsanje kvalitete i dostupnosti gradske
infrastrukture i komunalnih usluga

Strateski cilj 3. Resursno ucinkovit i odrZiv razvoj

Prioritet 3.1. Unaprjedivati zastitu i koriStenje prirodnih resursa;
Mjera 3.1.1. Podizati svijest o zastiti okolisa, klimatskim promjenama
i nuznosti razvoja zelenih vjestina; Mjera 3.1.2. Unaprjedivati pravni i
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Prioritet 3.3. — Poboljsanje prometne infrastrukture i usluga
Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije

institucionalni  okvir regulacije okolisa i razvoj komunalne
infrastrukture; Mjera 3.1.4. Osiguravati odrzivo koristenje vodnih
resursa; Mjera 3.1.7. Unaprjedivati integralno upravljanje otpadom i
sustav cirkularne ekonomije

Prioritet 3.3. Povecati energijsku ucinkovitost; Mjera 3.3.1. Poboljsati
energijsku ucinkovitost zgrada; 3.3.2. Pruzati podrsku malim i
srednjim poduzec¢ima na poboljSanju energijske ucinkovitost i principa
,zelene ekonomije” i , ekologizacije”

Strategija razvitka HNZ-a 2021. — 2027.

Strateski cilj 1: Razvijen, konkurentan i gospodarski dinami¢an Grad
Mostar

Prioritet 1.1. — Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja

Prioritet 1.2. — Razvoj turizma i promocija Grada

Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

Strateski cilj 1. Dinamican ekonomski razvoj uz odrZivo koristenje
resursa

Prioritet 1.1. PoboljSati administrativni i poslovni ambijent za
investitore i unaprijediti konkurentnost poduzeca i obrta; Mjera
1.1.1. Unaprjedenje poslovnog okruZenja kroz smanjenje
administrativnih prepreka i jacanje institucionalne podrske postojeé¢im
i novim poslovnim subjektima; Mjera 1.1.2. Podrzati unaprjedenje
konkurentnosti postojecih i novih poduzeda i obrta

Prioritet 1.2. Poticanje odrZzivog razvoja poljoprivrede,
vodoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja; Mjera 1.2.1. Odrziva
poljoprivreda; Mjera 1.2.3 Kvaliteta i konkurentnost poljoprivredno-
prehrambene proizvodnje; Mjera 1.2.4. Odrzivi ruralni razvitak
Prioritet 1.3. Podizanje kvalitete i konkurentnosti turistickog
proizvoda HNZ/K; Mijera 1.3.1. Razvoj novih i kvalitetnih sadr?aja
turisticke ponude; Mijera 1.3.2. Promocija i brendiranje HNZ/K kao
prepoznatljivog i pozZeljnog turistickog odredista; Mjera 1.3.3.
Povezivanje turizma i poljoprivrede; Mjera 1.3.4. Razvoj ljudskih
potencijala u turizmu

Strateski cilj 2 : Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Prioritet 2.2. — PoboljSanje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i
sigurnosti gradana

Prioritet 2.3. — Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

Strateski cilj 2. Podizanje kvalitete i suvremenog razvoja drustvenog
sektora

Prioritet 2.1. Unaprjedenje znanosti i obrazovanja na svim razinama;
Mjera 2.1.1. Jacanje infrastrukturnih, tehnickih i digitalnih kapaciteta
za odgoj i obrazovanje; 2.1.4. Jacanje ukljucenosti u predskolski
odgoj, inovativne i kreativne potencijale ucenika i studenata

Prioritet 2.2. Unaprjedenje kulture i sporta; Mjera 2.2.1. Jacanje
kapaciteta kulture; Mjera 2.2.2. Potpora daljnjem razvoju sporta;
Mjera 2.2.3. Jacanje kulture i sporta kroz turizam

Prioritet 2.3. Unaprjedenje zdravstva i socijalne skrbi; Mjera 2.3.1.
Unaprjedenje sustava zdravstvene zastite; Mjera 2.3.3. Jacanje
institucionalnih kapaciteta u podrucju provedbe politike prema
mladima; Mjera 2.3.3. Jacanje institucionalnih kapaciteta u podrucju
provedbe politike prema mladima

Strateski cilj 1. Dinamican ekonomski razvoj uz odrzivo koriStenje
resursa

Prioritet 1.4. Ucinkovita javna uprava, financije i pravosude; Mjera
1.4.1. Kompetentna, dostupna i ucinkovita javna uprava; Mjera 1.4.3.
Ucinkovito i djelotvorno pravosude i pravni sustav; Mjera 1.4.4. Borba
protiv korupcije

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.1. — Plansko i odrzivo koristenje prostora

Prioritet 3.2. — Poboljsanje kvalitete i dostupnosti gradske
infrastrukture i komunalnih usluga

Prioritet 3.3. — Poboljsanje prometne infrastrukture i usluga
Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije

Strateski cilj 3. Upravljanje resursima i uslugama ekosustava u
skladu s postojeéim kapacitetima okolisa

Prioritet 3.2. Jacati integrirani sustav prostornog planiranja i
unaprjedenja infrastrukture; Mjera 3.2.1. Unaprjedenje prometne
infrastrukture; Mjera 3.2.2. Poticanje rjesenja odrZivog upravljanja
otpadom i otpadnim vodama; Mjera 3.2.3. Poticanje odrzivog i
okolisno prihvatljivog prostornog planiranja

Prioritet 3.3. Poticati ucinkovitu energetsku tranziciju; Mjera 3.3.1.
Poboljsanje energetske ucinkovitosti javnih objekata; Mjera 3.3.2.
Povecanje udjela proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora

Strateski plan ruralnog razvoja BiH 2018. — 2021. (okvirni dokument)

Strateski cilj 1: Razvijen, konkurentan i gospodarski dinamican Grad
Mostar
Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

Strateski cilj: Poboljsanje kvalitete Zivota u ruralnim podrucjima kroz
ostvarivanje novih izvora prihoda i unaprjedenje fizicke
infrastrukture, drustvene ukljuéenosti i dostupnosti javnih usluga
Prioritet 1.1. Uspostavljanje sustava za odrZivo koriStenje i
odgovorno upravljanje prirodnim resursima; Mjera 1.1.1.




Unaprjedenje kapaciteta za odrzivo koristenje poljoprivrednog
zemljista i povezivanje s preradivackim kapacitetima

Strateske smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva u BiH za

razdoblje 2021. - 2

027. (radna verzija)

Strateski cilj 1: Razvijen, konkurentan i gospodarski dinami¢an Grad
Mostar
Prioritet 1.1. — Razvoj poduzetnistva i privlaCenje ulaganja

PRIORITET 1.2. Unaprjedenje poslovnog okruienja; Mjera 1.2.1.
Podrska razvoju poduzetniStva; Mjera 1.2.2. Unaprjedenje poslovne
infrastrukture i promocija poslovnih zona; Mjera 1.2.3. Unaprjedenje
tehnickih i kadrovskih resursa pruZatelja poslovnih usluga; Mjera
1.2.4. PoboljSanje kvalitete ljudskih resursa i uspostavljanje
dinami¢nog trzista rada uskladenog s potrebama gospodarstva
PRIORITET 1.3. Unaprjedenje konkurentnosti preradivacke
industrije; Mjera 1.3.1. PodrSka uvodenju novih i unaprjedenju
postojec¢ih tehnologija u preradivackoj industriji; Mjera 1.3.2.
Uvodenje i poticanje inovacija u gospodarstvu

Prioriteti za razvoj visokog obrazovanja

u BiH za razdoblje 2016. — 2026. godine

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar

Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Strateski program 2. Resursi

Prioritet 2.1: Uskladivanje sustava obrazovanja u skladu s EU
praksama; Mjera 2.1.1. Modernizacija programa obrazovnih
institucija u skladu s potrebama gospodarstva

Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i nisko

emisijskog razvoja BiH za razdoblje 2020. — 2030. (nacrt)

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije

Strateski cilj 2. Postizanje najviSe vrijednosti i prestanak rasta
godisnjih vrijednosti emisija plinova staklene baste u Bosni i
Hercegovini, otprilike 2025. godine, na razni koja je ispod prosjeka
emisija po glavi stanovnika u EU27

Strategija borbe protiv dijabetesa u FBiH 2014. — 2024.

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.2. — PoboljSanje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i
sigurnosti gradana

Strateski cilj 2. Unaprijediti rano otkrivanje dijabetesa

PRIORITET 2.3: Unaprjedenje sustava integriranih zdravstvenih
usluga; Mjera 2.3.1. Podrska materijalno-tehnickoj opremljenosti
zdravstvenih ustanova; Mjera 2.3.2. Podrska donosenju i provedbi
javnih politika prevencije bolesti

Strategija upravljanja vo

dama FBiH 2010. — 2022.

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.1. — Plansko i odrZivo koristenje prostora

Prioritet 3.2. — Poboljsanje kvalitete i dostupnosti gradske
infrastrukture i komunalnih usluga

Prioritet 3.3. — Poboljsanje prometne infrastrukture i usluga
Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije

Strateski cilj 3. PoboljSanje ucinkovitosti, unaprjedenje
transparentnosti i povecanje odgovornosti u upravljanju vodama
Prioritet 3.1.: PodrSka primjeni integralnog sustava upravljanja
okoliSem i prostorom; Mjera 3.1.2. Uspostava odrZivog sustava
upravljanja otpadom u skladu s klju¢nim EU nacelima

Prioritet 3.2.: Razvoj komunalne i javne infrastrukture na principima
odrzivog okoliSnog razvoja; Mijera 3.2.1. Podrska donosenju
prostorno-planskih  dokumenata na razini jedinica lokalnih
samouprava i upravljanje prostorom; Mijera 3.2.2. ProSirenje i
modernizacija kapaciteta javne i komunalne infrastrukture i objekata
Strateski cilj 6. Povecanje obuhvaca i poboljSanje javnog
vodoopskrbljivanja

Transportna Strategija Federacije

Bosne i Hercegovine 2016. — 2030.

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, €ist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.3. — Pobolj$anje prometne infrastrukture i usluga

Strateski cilj: Zadovoljavanje potreba u smislu odrZavanja,
unaprjedenja i razvoja transportne infrastrukture

Podciljevi: Uklanjanje uskih grla na putovima s malim brzinama, razvoj
regionalne mreZe putova; prosirenje kapaciteta zracnih luka

Okvirna energetska strategija BiH do 2035.

Strateski cilj 3: Organiziran, ureden, €ist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije

Strateski prioritet: KoriStenje resursa

Specificna strateska smjernica: Odgovarajuce koristenje i upravljanje
potencijalima obnovljivih izvora energije te postizanje veceg udjela
Cis¢e energije u sektoru elektrine energije, grijanju i hladenju te
transportu izradom akcijskih planova

Strateski prioritet: UCinkovito koriStenje energije

Specifiéna strateska smjernica: Daljnji razvoj i provedbu mjera
energetske ucinkovitosti u podru¢ju usteda za konacnu potrosnju
zgradarstva, industrije, transporta i ostalih podrucja u skladu s novom
Direktivom 2012/27/EU

Specifina strateSka smjernica: Promocija i ekspanzija sustava
daljinskog grijanja te visoko ucinkovite kogeneracije koristenjem




otpadne topline, otpada i obnovljivih izvora energije gdje god je to
moguce i ekonomski isplativo

Strategija reforme javne uprave u Federaciji BiH

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.3. — Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

Strateski cilj: Institucionalno komuniciranje: Razviti javnu upravu
tako da ona bude transparentnija, otvorenija, vidljivija i odgovornija...
u skladu s europskim standardima

Strategija komuniciranja instituci

a u BiH o procesu pristupanja EU

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.3. — Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

Cilj novog pristupa koji se predvida strategijom je postizanje:
otvorenosti i transparentnosti institucija/nositelja
komunikacijskih aktivnosti u procesu europskih integracija i
kontinuirane razmjene informacija medu njima

sinkroniziranog komuniciranja aktera/partnera o procesu
pristupanja BiH EU

ukljucenosti i zainteresiranosti ciljnih javnosti

razumijevanja procesa europskih integracija

razumijevanja reformskih aktivnosti.

Strategija za unaprjedenje prava i poloZaja osoba s in

validitetom u Federaciji Bosne i Hercegovine (2016. —

2021.)

Strateski cilj 2: Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Prioritet 2.2. — Poboljsanje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i
sigurnosti gradana

Prioritet 2.3. — Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

Specifiéni cilj 3. Ukljuciti osobe s invaliditetom u sve oblasti Zivota
ravnopravno s drugima, posebno u oblasti obrazovanja, kulturnog,
sportskog, javnog i politickog djelovanja
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2. Strateska platforma

2.1. Analiza stanja
2.1.1. Zemljopisni polozaj i prirodne karakteristike Grada Mostara

Grad Mostar smjesten je u jugozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine (BiH) i prostire se na 1175 km?.
Zauzima 26,7 % povrsine HNZ/K. Glavni je grad Hercegovacko-neretvanske Zupanije (HNZ) i predstavlja
politicko, gospodarsko, znanstveno i kulturno srediste regije.

Grad Mostar formiran je na Sest rijeka: Neretva, Radobolja, Buna, Bunica, Jasenica i Drezanka. Uze
urbano podrucje smjesteno je u tri kotline i ¢ini 18,8 % teritorija Grada Mostara, 88,2 % cini brdsko-
planinski reljef, od kojega je vise od 60 % nadmorske visine preko 1000 metara. Mostarska kotlina
obuhvacda podruéje Grada Mostara od naselja Grabovice do Zitomisli¢a i nalazi se u koordinatama y1l = 6
458 915, y2 =6 503 021, x1 =4 832 552, x2 = 4 780 541. Maksimalna duZina podrucja iznosi oko 57 km, a
maksimalna Sirina 34 km.

Kroz srediste grada protjece rijeka Neretva. Dolinu u kojoj je smjeSten (nadmorska visina 60 m do 80 m)
nadvisuju okolne planine te stvaraju time specificno klimatsko-vegetacijsko okruZenje koje varira od
blage planinske do mediteranske klime. Najpoznatija brda oko mostarske kotline su Hum, Brkanovo
Brdo, Bile, Keveljaca, Mikuljaca, Planinica i Fortica. Najpoznatije planine koje se nalaze u blizini Mostara
su Veles, Prenj, Cabulja i Cvrsnica.

Grad ima cjelovitu prostornu infrastrukturu, cestovni, zeljeznicki i zra¢ni promet. Polozaj Grada Mostara
od iznimne je turisticke vaznosti jer je od Jadranskog mora udaljen samo 60 km.

2.1.2. Demografske karakteristike i kretanja ukljucujudi stanje dijaspore

Grad Mostar najvedi je grad u HNZ-u u kojem Zivi 51 % stanovnika cijele Zupanije. Takoder, Grad Mostar
Cetvrti je najvedi grad po broju stanovnika u Federaciji BiH odmah iza Sarajeva, Tuzle i Zenice. Grad
Mostar obuhvaca 60 naseljenih mjesta, a gustoéa naseljenosti u 2020. godini iznosila je 89,4 stanovnika
po kvadratnom kilometru. Po gustoéi naseljenosti Grad Mostar na tre¢em je mjestu u HNZ-u, a ispred
njega su Citluk s 99 i Capljina s 96,9 stanovnika po kvadratnom kilometru.

Prema popisu stanovniStva iz 2013. godine Grad Mostar imao je 105.797 stanovnika, sto je za 16 %
manje od broja stanovnika prema popisu stanovniStva iz 1991. godine kada je Grad Mostar imao
126.628 stanovnika. Smanjenje stanovnistva uzrokovano je ratnim dogadanjima, iseljavanjem iz
ekonomskih razloga i zbog toga Sto je dio Mostara poslije Daytonskog mirovnog sporazuma postao
samostalna opcina i nalazi se u Republici Srpskoj (Isto¢ni Mostar).

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku procijenjeni broj prisutnog stanovnistva u 2020. godini
u Gradu Mostaru iznosio je 105.074 stanovnika, $to je smanjenje za 1% u odnosu na procjenu prisutnog
stanovnistva u 2016. godini kada je iznosio 105.661. Naime, u svih pet promatranih godina, tj. od 2016.
do 2020. godine, biljezi se trend smanjenja procijenjenog broja prisutnog stanovnistva, a sSto prati trend i
na razini Zupanije/kantona.

11



Broj stanovnika

e Grad Mostar e HNZ

219.385 218.473 217.765 216.970 216.248
105.661 105.417 105.371 105.203 105.074
2016 2017 2018 2019 2020

Slika 1 - Broj stanovnika i odnos s HNZ-om

U prostornom smislu 60 % stanovniStva Grada Mostara Zivi u gradskim naseljima, dok 40 % stanovnistva
Zivi u ostalim dijelovima. Naime, prema popisu stanovnistva iz 2013. godine u Gradu Mostaru bilo je
34.128 kucanstava, od ¢ega je 20.516 gradskih, a 13.612 ostalih. Prosjec¢an broj ¢lanova po kuéanstvu bio
je 3,08. Prosje¢an broj clanova po kucanstvu u gradskim podrucjima iznosio je 2,90, a u ostalim

naseljenim mjestima 3,34.

Prirodni prirastaj

U skladu s trendom smanjenja procijenjenog broja stanovnika, kako na razini Zupanije/kantona tako i na
razini Grada Mostara, biljeZi se i negativan prirodni prirastaj u petogodiSnjem promatranom razdoblju.
Od 2018. godine biljezi se znacajan pad u prirodnom prirastaju koji u 2020. godini iznosi —310, dok je u
2016. godini iznosio —87. Medutim, prirodni prirastaj na razini Grada Mostara nesto je blazi nego na
razini Zupanije/kantona u posljednje tri godine.

Prirodni prirastaj

e Grad Mostar e HNZ

2016
-87

2017 70 019
-138 98

-196

2020

-864

Struktura stanovnistva

Slika 2 — Prirodni prirastaj

Prema nacionalnoj strukturi stanovniStva u Gradu Mostaru Zive vecinski Hrvati i BoSnjaci koji ¢ine 92,6 %
od ukupnog broja stanovnika. Naime, 48,4 % stanovnistva se na popisu stanovnistva iz 2013. godine
izjasnilo kao Hrvati, a 44,2 % kao Bosnjaci. Srba prema popisu stanovnistva iz 2013. godine ima 4,2 %.
Nacionalno se nije izjasnilo 1,2 % stanovnika Grada Mostara, dok pripadnika drugih nacionalnosti s
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ostalima ima 1,8 % (Bosanac/ka, Bosanac i Hercegovac/Bosanka i Hercegovka, Musliman/ka, Rom/kinja,
Albanac/ka, Turéin/Turkinja, Jugoslaven/ka, Crnogorac/ka,Hercegovac/ka, Slovenac/ka, Makedonac/ka).

Prema starosnoj strukturi stanovnistva najveci udio stanovnika spada u skupinu od 15 do 64 godine, i to
67 % stanovnistva, potom u skupinu iznad 65 godina, i to 18 % stanovnistva, dok samo 14 % stanovnistva
spada u skupinu do 14 godina.

Starosna struktura stanovnistva
80.000 73.325 72.352 71.824 71.257 70.550
60.000
40.000 19.329
20,000 13.847 17.722 18.219 18.685 :
18489 15.343 15.328 15.261 15.195
2016 2017 2018 2019 2020
——0-14 =———15-G4 >65

Slika 3 — Starosna struktura stanovnistva u Gradu Mostaru

Slika broj 3 razvidno pokazuje da se udio radno sposobnog stanovnistva, tj. stanovnika u starosnoj dobi
od 15 do 64 godine, u promatranih pet godina, smanjuje. Naime, broj stanovnika iz ove skupine u 2020.
godini smanjio se za 4 %. Slicno kao i kod ove skupine stanovniStva razvidno je smanjenje broja
stanovnika u dobi do 14 godina. Broj stanovnika u dobi do 14 godina u 2020. godini manji je za 18 % u
odnosu na 2016. godinu.

Migracije
Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku Grad Mostar u proteklih pet godina biljezi pad broja

odseljenih i doseljenih. Naime, broj odseljenih smanjio se za 43 % u 2020. godini u odnosu na 2016.
godinu. Broj doseljenih smanjio se za 12 % u 2020. u odnosu na 2016. godinu.

Migracije u/iz Mostara

1200
1000 / Z
800
600

400
200

2016 2017 2018 2019 2020

m Doseljeni  m Odseljeni

Slika 4 — Kretanje migracija (Izvor: FZS)
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Slika broj 4 pokazuje kako je broj doseljenih u padu od 2018. godini, a najmanji je u 2020. godini.
Medutim, broj odseljenih u 2020. godini veéi je u odnosu na 2017. godinu, ali je joS uvijek manji u
odnosu na 2016. godinu.

Stopa doseljenih i odseljenih na Migracijskisaldo
1000 stanovika
79
i 6l
P 83 100 285 47
10,0 6;5 6,3:_),0 6!5514 6.! 1 6.! 0
’ : 0 =
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B Stopadoseljenih W Stopa odseljenih -300
Slika 5 — Stopa migracija na 1000 stanovnika (lIzvor: FZS) Slika 6 = Migracijski saldo (lIzvor: FZS)

Stopa doseljenih ima blagi rast u proteklih pet godina, dok stopa odseljenih na 1000 stanovnika ima blagi
pad od 2018. godine te je za viSe od tri postotna boda manja u odnosu na 2016. godinu. Migracijski je
saldo u 2020. godini negativan i iznosi —36, dok je od 2017. do 2019. godine bio pozitivan. U 2016. godini
migracijski saldo bio je najvedi i iznosio je —285.

Dijaspora

Analiza stanja dijaspore posebno je slozena zbog nedostatka podataka na razini cijele BiH, a ne samo na
razini Grada Mostara. Na razini Grada Mostara joS uvijek nema razvijene platforme za suradnju s
dijasporom. Najznacajniji dogadaj koji se organizira u kontekstu privlaenja i animiranja dijaspore u
Gradu Mostaru je konferencija CONNECTO, koju organizira INTERA te koja ima za cilj povezati dijasporu i
stvoriti pretpostavke za privlacenje dijaspore, posebno kroz gospodarske veze i ulaganja.

2.1.3. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti ekonomskog razvoja

Prema metodologiji izracuna indeksa razvijenosti u Federaciji BiH, Grad Mostar nalazi se medu 10
najrazvijenijih lokalnih zajednica, medutim, u 2020. godini zabiljezio je pad prema navedenom
pokazatelju, i to na 9. mjestu za razliku od 2018. kada je zabiljeZio 8., odnosno 2019. godine kada je
zabiljezio 6. mjesto. lako je pandemija COVID-19 u 2020. godini izazvala brojne negativne posljedice na
aktivnosti poslovnih subjekata, na podrucju Grada Mostara biljezi se kontinuiran porast broja poslovnih
subjekata ukljucujuci pravne osobe, jedinice u sastavu i fizicke osobe odnosno obrte. Prema podacima
Federalnog zavoda za statistiku u Gradu Mostaru u 2020. godini u registru pravnih osoba bile su upisane
4242 pravne osobe, 1859 jedinica u sastavu pravnih osoba i 3644 obrta. Sektorskom strukturom pravnih
osoba prevladavaju djelatnosti klasificirane pod S (ostale usluzne djelatnosti), (27 %), strukturom obrta
djelatnosti i (djelatnost pruzanja smjestaja te priprema i usluZivanje hrane), (28 %) dok je u oba slucaja
na drugom mjestu djelatnost G (trgovina na veliko i malo i popravak vozila i motocikla) s 21 % odnosno
26 % udjela. Medutim, kada se analiziraju podaci iz Porezne uprave Federacije BiH, oko 53 % obrta od
ukupnog broja obrta koji se statisticki vodi u registru na neki je nacin aktivno odnosno ima aktivan racun
u banci i zaposljava oko 8 % od ukupnog broja zaposlenih osoba u Gradu Mostaru. Svi ostali obrti koji se
statisticki vode u registru nisu aktivni, ali se zbog nekog od formalnih razloga jo$ uvijek nalaze u registru.
Prema podacima analiticke tvrtke Dun & Bradstreet, broj poslovnih subjekata koji su predali zavrSne
financijske racune za 2020. godinu na podrucju Grada Mostara iznosio je 1456 i u odnosu na 2018.
godinu vedi je za 183 poslovna subjekta ili za 13 %. Oni zaposljavaju 20.428 osoba, $to je 64 % od
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ukupnog broja zaposlenih osoba u Gradu Mostaru. Medutim, od ovih 20.428 zaposlenih u poslovnim
subjektima koji su predali zavrsne financijske racune 28 % zaposlenih je u tri poslovna subjekta (SKB
Mostar, JP EPHZHB i HT Mostar). Kada se analiziraju rezultati poslovanja ovih 1456 poslovnih subjekata u
2019. godini, biljeZi se rast broja zaposlenih, rast prihoda i profita u odnosu na 2018. godinu. Medutim, u
2020. godini u odnosu na 2019. godinu biljezi se pad u broju zaposlenih te pad u ukupnim prihodima,
dok se biljezi rast neto dobiti. Pad ovih pokazatelja u 2020. godini najvise je uzrokovan pandemijom
COVID-19 koja je uvelike ogranicila ili zaustavila rast gospodarstva. Sektorskom strukturom navedenih
subjekata prevladavaju subjekti iz djelatnosti trgovine, i to 29 %, potom preradivacke industrije 13 %,
dok je na treéem mjestu sektor strucnih, tehnickih i znanstvenih djelatnosti. U preradivackom sektoru,
koji €ini 13,12 % udjela u strukturi poslovnih subjekata koji su predali zavrsne financijske racune za 2020.
godinu, najzastupljeniji je metalopreradivacki sektor s vise od 3 % udjela, potom drvni sektor s udjelom
od preko 2 %, prehrambena industrija (proizvodnja hrane i pi¢a) s viSe od 1,5 %. U idu¢em planskom
razdoblju nuino je provesti programe podrske osnivanju novih i podrsci rastu i razvoju postojecih
gospodarskih subjekata kako bi se uspjesno nosili s posljedicama pandemije COVID-19, koje su jos uvijek
prisutne, ali i kako bi se osigurala bolja fleksibilnost i konkurentnost u opstanku na domacem i
inozemnom trZistu.

Grad Mostar moze se pohvaliti razviienom poslovnom infrastrukturom koju cini mreza poslovnih zona
te drugih poduzetnickih potpornih institucija. Na podruéju Grada Mostara postoji 14 poslovnih zona
ukupne povrsine 12.199.326,43 ha, od cega je 11.535.279,43 ha jo$ uvijek slobodno. Naime, pitanje
uredenosti poslovnih zona nije rijeSeno te samo Poslovna zona Gajevi u Vrapci¢cima ima Odluku
zakonodavnog tijela o proglasenju prostora zonom i izraden regulacijski plan, dok su ostale zone
planirane, ali se trebaju izraditi pojedinacni regulacijski planovi za njih i donijeti Odluke vije¢a o
proglasenju zonom. Poduzetni¢ke potporne institucije na podrucju Grada Mostara provode znacajne
razvojne aktivnosti ¢ime pokrivaju ne samo Grad Mostar i HNZ nego i cijelu regiju Hercegovinu.
Medutim, ne postoji sustavna suradnja Grada Mostara i ovih razvojnih organizacija te nije stvoren
formalni partnerski odnos u provedbi razvojnih politika osim u slu¢aju provedbe pojedinacnih projekata
jer se suradnja prvenstveno odvija na ad hoc osnovi. Djelovanje ovih organizacija u Gradu Mostaru moze
biti od klju¢ne vaznosti za pokretanje razvojnih aktivnosti i inicijativa. Takoder, ukazuje se i potreba za
uspostavom one stop shopa u svrhu sveobuhvatne podrske postojeéim, ali i potencijalnim investitorima
na podrucju Grada Mostara. Znacajan aspekt gospodarskog razvoja Grada Mostara su i medunarodni i
lokalni sajmovi koji imaju veliku vaznost za umreZavanje i povezivanje te razvoj lokalnih lanaca
vrijednosti.

lako je nakon kontinuiranog rasta prihoda od poreza na dohodak od 2016. godine Grad Mostar
zabiljezio pad navedenih prihoda, najveéim dijelom uslijed pandemije COVID-19, i dalje Grad Mostar
ostvaruje najveci doprinos ostvarenju prihoda od poreza na dohodak na podru¢ju HNZ-a te je u 2020.
godini s 28.996.049 KM ¢inio 63 % ukupnih prihoda od poreza na dohodak u HNZ-u. Prihodi po glavi
stanovnika u 2020. godini iznosili su 276 KM i veéi su nego na razini HNZ-a gdje iznose 213 te su vedi i od
prihoda po glavi stanovnika na razini Federacije BiH gdje iznose 207 KM.

Grad Mostar zauzima i najvisi udio u vanjskotrgovinskoj razmjeni HNZ-a. Udio Grada Mostara u izvozu
ostvarenom u HNZ-u iznosi 48 % u 2020. godini, dok udio u ukupnom uvozu ostvarenom u HNZ-u iznosi
65 %. Medutim, zabrinjavaju¢a je Cinjenica da Grad Mostar od 2018. godine biljeZi pad izvoza uz
istovremeni rast broja poslovnih subjekata, Sto ukazuje na potrebu jacanja konkurentnosti malih i
srednjih poduzeca za izlazak na inozemna trzista i ukljucivanje u globalne lance vrijednosti. Uvoz s
podrucja Grada Mostara takoder je u padu u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu, s tim da je u 2019.
godini u odnosu na 2018. godinu zabiljezen rast uvoza, $to takoder prati trendove na razini HNZ-a.
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Turizam Grada Mostara uglavnom se bazira na turistickoj ponudi koja se ti¢e kulturno-povijesnog
nasljeda, posebno na ponudi stare jezgre Grada (Sire podrucje oko Starog mosta). Grad karakterizira
obilje spomenika i lokacija koje ¢ine nacionalno blago, a glavne atrakcije su: Stari Most, Kula Tara, Kula
Halebija, Cejvan Cehajina dZamija, Koski Mehmed-pasina dzamija, Kriva Cuprija, Ulica KujundZiluk, Muzej
Stari most, Tabacica dzamija, Tursko kupatilo. Po broju registriranih dolazaka i ostvarenih noéenja Grad
Mostar na treéem je mjestu u Federaciji BiH, odmah iza Sarajeva kao glavnog grada i administrativnog
sredista drzave te Neuma kao jedine morske destinacije u BiH. U ukupnom broju registriranih dolazaka
turista u HNZ/K Grad Mostar sudjeluje s oko 34 %, odnosno 23 % od ukupno ostvarenih nocenja u
HNZ/K. Najveéi broj dolazaka i noéenja u Gradu Mostaru ostvari se od travnja do listopada te je Mostar
do 2020. godine biljezio kontinuiran rast broja dolazaka i noéenja turista. Uslijed pandemije COVID-19
broj dolazaka turista u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu pao je za 86 %, a broj nocenja za 83 %. U
prvih 8 mjeseci 2021. godine vidljiv je lagani oporavak turizma, ali jo$ uvijek ne na razini na kojoj je bio u
2019. godini. Grad Mostar jo$ uvijek je tranzitna destinacija s obzirom na to da je prosjecna duljina
boravka u 2019. godini bila 1,3 dana, dok je na razini HNZ/K prosje¢na duljina boravka turista u 2019.
godini bila 1,9 dana. Razvoju turizma Grada Mostara doprinose i brojne kulturne i sportske manifestacije
od kojih su mnoge i tradicionalne te koje privlace veliki broj posjetitelja Grada. S obzirom na to da je
Mostar okruZen planinama Velezom, Prenjom, Cvrsnicom i Cabuljom pruZaju se i mogucénosti za razvoj
raznih vidova turizma kao Sto su planinarenje, pjeSacenje, brdski biciklizam, lov, jahanje konja, planinski
safari itd. Za razvojnu perspektivu Grada Mostara u oblasti turizma potrebno je uzeti u obzir i Cinjenicu
da se Grad Mostar trenutacno moze podijeliti na dvije turisticke zone — urbanu i ruralnu, medu kojima
do sada postoji ogromna razlika u iskoristavanju potencijala i broja turista.

Poljoprivredno zemljiste na podrucju Grada Mostara zauzima povrsinu od 60.652,99 ha ili 52,3 %, od
¢ega je najvise VL. i VII. bonitetne klase. Ukupna poljoprivredna povrsina iznosi 63.659 ha od ¢ega je 21 %
obradiva poljoprivredna povrsina. Rascjepkanost i usitnjenost poljoprivrednih posjeda karakteristika je
koja ima utjecaj na kvalitetu i kvantitetu poljoprivredne proizvodnje na podrucju Grada. Broj obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava (OPG) u posljednjih pet godina ima trend rasta te je u 2020. godini broj
OPG-a vedi za 30 % u odnosu na 2016. godinu. Slican trend biljeZi se i u slucaju broja obrta u
poljoprivredi i Sumarstvu. Ukupno 12 zadruga koje su registrirane u Gradu Mostaru u 2020. godini
zaposljavale su samo Sest osoba te ostvarile ukupno oko 900.000 KM prihoda. Evidentno je da nedostaju
kapaciteti u ovim organizacijama za snazniji zamah u poljoprivrednoj proizvodnji. Osnovni izazovi s
kojima se susrecu poljoprivredni proizvodacdi na podrudju Grada Mostara su nepovezanost lanca
vrijednosti od proizvodaca do potrosaca, sto umnogome oteZava plasiranje poljoprivrednih proizvoda na
trziSte. Zbog toga i postoji potreba da se poljoprivredni proizvodi s pretezno malih obiteljskih
gazdinstava uveZu, brendiraju i promoviraju kako na lokalnom tako i na regionalnom trzistu, a to se
velikim dijelom moze postici i zadruznim udruzivanjem.

Broj zaposlenih na podrucju Grada Mostara u 2020. godini ¢inio je 61 % ukupnog broja zaposlenih u
HNZ/K te je stopa zaposlenosti koja je u 2020. godini iznosila 45 % vi$a nego na razini HNZ/K koja je
iznosila 35,6 %. Broj zaposlenih u posljednjih pet godina biljeZi rast s iznimkom u 2020. godini kada se
biljezi pad broja zaposlenih za 5 % u odnosu na 2019. godinu prvenstveno uzrokovan pandemijom
COVID-19. Povecanje broja zaposlenih na podrucju Grada Mostara do 2020. godine bilo je pradeno i
smanjenjem broja nezaposlenih, kada je stopa nezaposlenosti iznosila 32,5 % i povecala se za 2,9 % u
odnosu na 2019. godinu. U strukturi nezaposlenih prema stru¢noj spremi u Gradu Mostaru najvise je
nezaposlenih sa SSS te KV. U 2020. godini u ukupnom broju nezaposlenih 35 % je SSS, KV 30 %, a udio
NKV u 2020. godini bio je 17 %. Zene ¢ine 54 % nezaposlenih osoba na podru¢ju Grada Mostara.

16



Prosje¢na pla¢a u Gradu Mostaru u 2020. godini iznosila je 1131 KM i veca je od prosjeka na razini
HNZ/K (1029 KM), a takoder je veca i od prosjeéne plaée na razini FBiH (956 KM). Ujedno je prosje¢na
plaéa porasla za 8 % u odnosu na 2016. godinu. Od svih gradova i opéina u FBiH Grad Mostar nalazi se na
Sestom mjestu po visini prosjecne mjesecne neto place.

Prosje¢na mirovina u Gradu Mostaru u 2020. godini iznosila je 507 KM i veéa je od prosje¢ne mirovine
na razini HNZ/K koja je u 2020. godini iznosila 480 KM. Prosje¢na je mirovina u 2020. godini ve¢a za 16 %

u odnosu na visinu prosje¢ne mirovine u 2016. godini.

Klju€ni problemi i potrebe gospodarskog razvoja

Razvojni problemi i potrebe u podrucju gospodarskog razvoja predstavljeni su u sljedecoj tabeli.

Tabela 2 — Razvojni problemi i potrebe u podrucju gospodarskog razvoja

Razvojni problemi Razvojne potrebe Podsektor
Smanijiti broj iseljenih i povecati broj doseljenih
Iseljavanje i odlazak mladih ljudi kroz stvaranje, odnosno stvaranje pretpostavki, Gospodarstvo

ostanak kroz otvaranje novih radnih mjesta

Nema razvojnih instrumenata
potpore poduzetnistvu na razini
grada

Pokrenuti aktivnosti na razvoju instrumenata
potpore kako bi i Grad Mostar kroz svoje razvojne
instrumente mogao upravljati razvojem

Poslovni subjekti

Ne postoji sustavan dijalog s
privatnim sektorom

Razviti platformu za dijalog s privatnim sektorom
kako bi se odgovorilo potrebama poduzetnistva

Gospodarstvo

Sporost administracije u rjeSavanju
potreba privatnog sektora i ne
postojanje svojevrsnog one stop

Pokrenuti aktivnosti na uspostavljanju usluga
poduzetnistvu kroz one stop shop

Poduzetnicka

. infrastruktura
shopa za poduzetnike
Koncentriranost turizma na staru . . - -
. L . Disperzirati turisticku ponudu na Sire podrucje .
jezgru i prijetnja prevelike Turizam

opterecenosti stare jezgre turistima

grada razvojem novih turistickih sadrzaja

NerijeSen status poslovnih zona i
slaba promocija grada kao povoljne
lokacije za ulaganja

Pokrenuti aktivnosti na razvoju poslovnih zona i
razviti platformu za promociju Grada Mostara kao
povoljne lokacije za ulaganja

Poduzetnistvo

Slabo razvijeni lokalni lanci
vrijednosti u poljoprivredi

Pokrenuti aktivnosti na potpori razvoju OPG-ova,
zadruga, udruga, malih poljoprivrednih
proizvodaca, pomocu financijskih shema, obuka,
umreZavanja, promocije i marketinga

Poljoprivreda

Kontinuirano smanjenje izvoza s
podrucja Grada Mostara

Kreirati i provesti programe podrske ja¢anju
konkurentnosti malih i srednjih poduzeda za izlazak
na inozemna trzista i ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti

Vanjskotrgovinska
razmjena

2.1.4. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti drustvenog razvoja

Obrazovni sustav na podrucju Grada Mostara ukljuuje sve razine obrazovanja od predskolskog do
sveuciliSnog. Na podrucju Grada Mostara djeluje 12 javnih i 8 privatnih predskolskih institucija. Javnim
predskolskim sustavom obuhvadeno je 603 djece u 2020./2021 godini. Medutim, biljezi se trend
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smanjenja broja ucenika uz nedostatne kapacitete za predskolsko obrazovanje. Grad Mostar na
godiSnjoj razini izdvaja iz proracuna za subvencioniranje predskolskog obrazovanja, a iznos
subvencioniranja biljeZi trend rasta Sto je u skladu s pronatalitetnom politikom koja je potrebna na
podrucdju cijele Federacije BiH.

Na razini osnovnog obrazovanja, primjetan je trend stagniranja u pogledu broja uéenika prethodnih pet
godina, a u 2020. godini upisano je 8583 ucenika u redovite Skole i 83 ucenika s teSkoéama u razvoju.
Osnovno obrazovanje izvodi se pomocu djelovanja 36 osnovnih $kola (24 sredisnje i 12 podrucnih) i dviju
osnovnih Skola za djecu s teSkoéama u razvoju. Razvojne potrebe u pogledu skolske infrastrukture
ukljuCuju potrebu izgradnje fiskulturne sale za devet $kola koje je nemaju, potrebu opremanja knjiznice
za dvije Skole gdje nedostaju te potrebu osuvremenjavanja Skola informatickim kabinetima i
suvremenim ucilima. Na nekim od Skolskih objekata izvrSene su mjere energijske ucinkovitosti u cilju
otopljavanja i ostvarivanja energijskih usteda, ali u idu¢em razdoblju potrebno je te mjere provesti na
svim objektima.

Srednjim obrazovanjem na podrucju Grada Mostara obuhvaéeno je 4527 ucenika, Sto je smanjenje od
15 % u odnosu na 2016. godinu. Srednjoskolsko obrazovanje izvodi se kroz rad 24 srednje skole, od cega
je 1 vjerska i 2 srednje Skole za ucenike s teSko¢ama u razvoju. U Mostaru se nalazi 19 javnih i 3 privatne
srednje Skole te medunarodna Skola KoledZ ujedinjenog svijeta (UWC) kao jedan od 15 koledza na
svijetu u okviru UWC pokreta. Na razini srednjeg obrazovanja zateceno stanje u infrastrukturnom smislu
vrlo je slicno kao i na razini osnovnog obrazovanja (nedovoljna opremljenost sportskim dvoranama,
knjiznicama i informatickom opremom) te je i ovdje, takoder, potrebno provesti mjere energijske
ucinkovitosti na jo$ 11 objekata.

Kada je rije¢ o sveucilisnom obrazovanju, nositelji obrazovanja na podru¢ju Grada Mostara su
SveuciliSte u Mostaru i Univerzitet DZzemal Bijedi¢ iako se nastava odvija i na pet privatnih sveucilista
koje pohada oko 8 % od ukupnog broja studenata. U 2020. godini upisano je ukupno 72.507 studenata,
Sto je za 12 % manje u odnosu na 2016. godinu. Grad Mostar na godisnjoj razini dodjeljuje odreden broj
stipendija za studente i iznosi stipendiranja biljeze trend rasta Sto je u skladu s potrebama razvoja
obrazovanja.

Kada je rijec o oblasti kulture, vazno je istaknuti da je Grad Mostar prvi grad u Bosni i Hercegovini koji je
izradio Strategiju kulture, koja je izradena za razdoblje 2018. — 2026. i bila je temelj za kandidaturu
Grada Mostara za Europsku prijestolnicu kulture 2024. Grad Mostar moze se pohvaliti znacajnim brojem
kulturnih institucija i manifestacija kao i bogatom kulturno-povijesnom bastinom od cega je svakako
najznacajniji Stari most koji je uvrsten na UNESCO-ov popis svjetske bastine. U Mostaru djeluje 14 javnih
ustanova kulture, od ¢ega je Grad osniva¢ 12 ustanova, a suosniva¢ 2 ustanova s HNZ-om. Dakle, Grad
Mostar ima tri knjiznice, Cetiri kazaliSne kuce, Cetiri kulturna centra, dva glazbena centra i jedan muzej.
Uz to, u Gradu su 33 kulturna drustva namijenjena tradicijskoj, plesnoj, glazbenoj, knjizevnoj, likovnoj i
arhitektonskoj djelatnosti te tri strukovne udruge — povjesniara umjetnosti, likovnih umjetnika i
knjizevnika, koje imaju regionalni karakter. Broj korisnika i posjetitelja ustanova kulture bio je u trendu
porasta pa je tijekom 2019. godine zabiljeZzeno rekordnih 175.760 posjeta, Sto je za 15 % vise nego 2016.
godine, ali je zbog situacije izazvane pandemijom i ogranicenja kretanja ljudi broj posjeta u padu tijekom
2020. i 2021. godine. U skladu s povecanjem broja posjetitelja i razvojem rada kulturnih institucija
zabiljezen je i porast izdvajanja sredstava iz gradskog proracuna pa je u tijeku 2020. godine izdvojeno 35
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% viSe sredstava nego u 2016. godini, odnosno 2,7 milijuna KM. Medutim, jo$ uvijek nema sustavnog
pristupa i potpore promociji i razvoju Grada kao sredista kulturnih zbivanja.

Osnovni je razvojni problem u oblasti sporta nedovoljna razvijenost sportske infrastrukture, sto je
ogranic¢avajuéi ¢imbenik za snazniji razvoj i afirmaciju sportasa iz Grada Mostara. Najvedi je nedostatak
nepostojanje olimpijskog bazena iako je Grad poznat po sportasima koji su ostvarivali zavidne rezultate
na medunarodnim natjecanjima, kao i nedostatak odgovarajuée sportske dvorane u skladu s EHF ili FIBA
standardima koji bi omogucavali odigravanje utakmica koSarkaske i rukometne reprezentacije BiH u
Gradu Mostaru. Stanje izgradenih sportskih objekata u Mostaru je zadovoljavaju¢e. Na podrucju Grada
Mostara djeluje Sportski savez Grada Mostara koji broji 95 klubova s 4828 sportasa sto je oko 4,6 % od
ukupnog broja stanovnika.

Zdravstvena zastita gradanima s podrucja Grada Mostara pruza se djelovanjem dviju regionalnih bolnica
smjestenih na podrucju grada (Sveucilisna klinicka bolnica Mostar i Kantonalna bolnica ,,Dr. Safet Muji¢“
Mostar) i dva doma zdravlja s 41 podru¢nom ambulantom. Ukupan broj osiguranika u Gradu Mostaru u
2020. godini iznosio je 97.575, §to je 93 % od ukupnog broja procijenjenog prisutnog stanovnistva u
Gradu Mostaru. U okviru sustava javne zdravstvene zastite zaposleno je 627 lije¢nika, odnosno 168
stanovnika na jednog lijecnika te 35 stomatologa odnosno 3018 stanovnika na jednog stomatologa. Uz
javnu zastitu, u Gradu Mostaru takoder je registrirano i 13 privatnih zdravstvenih ustanova. Osnovni
razvojni problemi u oblasti zdravstvene zastite ukljuuju djelomi¢no neuvjetne prostore te nedovoljnu
opremljenost i dotrajalost opreme te je u idu¢em razdoblju potrebno usmjeriti sredstva na jacanje
materijalno-tehni¢ke opremljenosti zdravstvenih ustanova. Prema podacima Zavoda za javno zdravstvo
najopasnije bolesti u Gradu Mostaru prema broju umrlih su bolesti krvotoka, zatim tumori te bolesti
organa za disanje.

U oblasti socijalne skrbi na podrucju Grada Mostara djeluju tri javne ustanove od c¢ega je jedna Centar za
socijalni rad te jedan dom za starije i iznemogle osobe te jedan djecji dom. Uz javne ustanove djeluju i tri
privatne ustanove socijalne skrbi. Medutim, radi se o nedovoljno razvijenoj institucionalnoj
infrastrukturi, posebno za osobe starije Zivotne dobi i za osobe koje su Zrtve nasilja. Ukupan broj
korisnika pomoci koje se isplacuju preko Centra za socijalni rad u 2020. godini iznosio je 5400 i povecan
je u odnosu na 2016. godinu zato Sto su od 2018. godine uvedene nove kategorije korisnika, a to su
djec¢ji dodatak, naknada umjesto plaée roditelju koji je u radnom odnosu i naknada umjesto place
roditelju koji nije u radnom odnosu. Najvise novca u oblasti socijalne skrbi izdvaja se za naknadu umjesto
plac¢e roditelju koji je u radnom odnosu, jednokratne novéane pomoci te za troSkove smjestaja u
ustanovama socijalne skrbi. U kontekstu ranjivih kategorija biljeZi se najveci broj maloljetnih osoba u
skupini djece s mentalnim i fizickim smetnjama (131). Broj djece Ciji je razvoj ometan obiteljskim
problemima ima trend pada, dok se kod odgojno zanemarene i zapustene djece biljeZi rast u 2020.
godini u odnosu na prethodne Cetiri godine. U kategoriji odraslih osoba iz ranjivih kategorija biljezi se
trend smanjenja u svim kategorijama (osobe ometene u psihickom i fizickom razvoju i osobe s
invaliditetom, materijalno neosigurane i za rad nesposobne osobe, stare osobe bez obiteljske skrhbi,
osobe drustveno negativnog ponasanja te osobe i obitelji u stanju socijalne potrebe kojima je uslijed
posebnih okolnosti potrebna pomo¢), a najveci pad u 2020. godini u odnosu na 2016. godinu zabiljezen
je kod kategorija osoba ometenih u psihickom i fizickom razvoju i osoba s invaliditetom, i to 11 %.

U kontekstu sigurnosti gradana vazno je istaknuti da je na podrucju Grada Mostara u razdoblju 2017. -
2020. godine doslo do kontinuiranog pada ukupnog broja kaznenih djela kao i broja prijavljenih
pocinitelja. Postotak ukupne rasvijetljenosti kaznenih djela iznosi oko 55 %. U strukturi kriminaliteta
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najzastupljeniji su imovinski delikti (75,6 %), potom ostala kaznena djela (12,8 %), a na tre¢em mjestu su
krvni delikti (6 %). Kaznenih djela iz narkomanije u 2020. godini bilo je 5,6 % s tim da se u posljednjih pet
godina biljezi rast kaznenih djela iz ove skupine. Prema podacima iz Informacije Ministarstva unutarnjih
poslova HNZ/K o stanju sigurnosti u Gradu Mostaru u prva etiri mjeseca 2021. godine biljeZi se nastavak
trenda rasta kaznenih djela vezanih za narkomaniju u odnosu na isto razdoblje u 2002. godini, i to za 125
%. Takoder, za isto razdoblje biljeZi se rast i ostalih kaznenih djela kao Sto su krade s rastom od 85 %,
razbojniStvo s rastom od 80 % i nasilnicko ponasanje s rastom od 33,3 % te ugroZavanje sigurnosti s
rastom od 20 %. Na podrucju Grada Mostara biljeZi se i niska kultura stanovanja te je potrebno podizati
svijest i razvijati infrastrukturu u cilju podizanja kulture stanovanja i Zivljenja na vecu razinu.

Na podrucju Grada Mostara registrirano je 798 udruga koje Cine znacajan aspekt civilnog drustva Grada.
Medutim, nema podataka koliko je ovih udruga aktivno niti je poznata struktura nevladinih organizacija,
Sto €ini znacajnu razvojnu implikaciju za iduée razdoblje. Na razini Grada ne postoji platforma za dijalog s
nevladinim sektorom niti je izgradeno partnerstvo na rjeSavanju odredenih drustvenih izazova. Takoder,
ne postoji sustavan program potpore nevladinom sektoru. Nepostojanje dijaloga i partnerstva izmedu
nevladinog sektora i gradske uprave dovodi do nepovjerenja i nedostatka suradnje.

Najnovija analiza potreba i poloZaja mladih koju je izradio Centar za psiholoSku podrsku ,Sensus”, uz
podrsku i sugestije Odjela za drustvene djelatnosti Grada Mostara — Sluzba za odgoj, obrazovanje, mlade
i sport ukazala je na to da od ukupnog broja ispitanika (619 mladih osoba s podrucja Grada Mostara),
njih 19,1 % zaposleno je na puno radno vrijeme, pri ¢emu vise od polovice (53 %) radi u privatnom
sektoru. Analiza je pokazala da je samo 7,3 % mladih koristilo vladine programe za zaposljavanje mladih,
a Cak 85,10 % uopce nije upoznato s ovim programima te da njih 71,8 % nije zadovoljno prilikama za
zaposljavanje mladih u Mostaru. Prema nalazima analize, mladi Mostara nisu upoznati sa zdravstvenim
uslugama koje su specificno namijenjene mladima te ih gotovo 60 % ne zna da ovakve usluge uopée
postoje. Prema stavovima ispitanika grad ne nudi dovoljan broj kulturnih sadrzaja za mlade, niti se
smatra da u gradu postoje kvalitetni kulturni sadrZaji za mlade. Mladi iskazuju i nezadovoljstvo
podrskom koju lokalne vlasti pruzaju u kreiranju i odrZavanju sportskih sadrzaja. Grad Mostar jos uvijek
nema izradenu Strategiju za mlade, odnosno Strategija za mlade Grada Mostara kreirana je 2013.
godine, ali nije sluZzbeno usvojena. Navedeni rezultati analize znacajna su implikacija za definiranje
strateskih intervencija u idu¢em planskom razdoblju kako bi se unaprijedio polozaj mladih i zadovoljile
njihove potrebe te doprinijelo zadrZzavanju mladih na podrucju Grada Mostara.

Poslove i zadade lokalne samouprave iz izravne nadleznosti Grada vrsi Gradski organ uprave preko Sest
organizacijskih jedinica odnosno TajniStva gradonacelnika i pet odjela administrativho podijeljenih u
sluzbe. U kontekstu administrativnih usluga, u 2020. godini opdinski djelatnici zaprimili su 17.196
predmeta te rijesili njih 80 %, dok ih je 20 % preneseno. Gradska uprava Mostar uz podrsku UNDP-a na
integriran i sustavan nacin izvrsila je procjenu digitalne spremnosti izradom Mape puta digitalne
transformacije Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2024. godine. Analiza provedena za potrebe izrade
dokumenta ukazala je na to da su postojedi ljudski, financijski, materijalni i tehnicki ICT kapaciteti Grada
Mostara s odgovaraju¢im propisima na snazi nedovoljni za snaZniji iskorak Gradske uprave u smislu
buduce digitalne transformacije. U kontekstu namicanja financijskih sredstava, postoji znacajna razvojna
potreba za dodatnim jacanjem kapaciteta Gradske uprave u dijelu pripreme projektnih prijedloga i
osiguranja vanjskih izvora sredstava za realizaciju strateskih intervencija. Ako se promatra oblast
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, ne postoji ured za upravljanje razvojem koji obavlja poslove
tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, a u skladu sa Zakonom o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u FBiH, nego su navedeni poslovi vezani isklju€ivo za jedno radno
mjesto u Sluzbi za podrsku (BSC) Grada Mostara — strucnog savjetnika za strategiju razvoja i koncesije.
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Istrazivanje o zadovoljstvu gradana Mostara javnim uslugama provedeno 2016. godine pokazalo je da su
najlosije ocijenjene usluge zelene povrsine (2,16), urbanizam i gradenje (2,23), imovinsko-pravni poslovi
i usluge (2,31), te privreda (2,38). Jedan od segmenata koji je bio procjenjivan su i pravne usluge — salter
sala, ocijenjene prosje¢nom ocjenom 2,61, koja odrazava djelomi¢no zadovoljstvo ispitanika. U idu¢em
razdoblju kao razvojna potreba istice se potreba za provedbom novog istrazivanja, ali i uspostave
sustava kontinuirane procjene zadovoljstva gradana javnim uslugama. Grad Mostar Cesto se percipira i
kao grad slucaja te je potrebno pokrenuti aktivnosti na povratku povjerenja u javnu upravu i stvoriti
pretpostavke za afirmiranje Grada Mostara kao privlaéne, poZeljne i sigurne sredine.

Klju€ni problemi i potrebe u drustvenog razvoja

Razvojni problemi i potrebe u podrucju drustvenog razvoja predstavljeni su u sljedeéoj tabeli.

Tabela 3 - Razvojni problemi i potrebe u oblasti drustvenog razvoja

Razvojni problemi Razvojne potrebe Podsektor
Negativan migracijski saldo i Pokrenuti aktivnosti na stvaranju ozradja za Demografija
negativan prirodni prirastaj ostanak ljudi, posebno mladih, u Mostaru te
stanovnistva privlaenje ljudi da se dosele u Mostar

Potrebno je podrzati postojece i pokrenuti nove Diiaspora
Ne postoji platforma za odnose s inicijative za uspostavljanje sustavnih veza s 13sp
dijasporom i privla¢enje dijaspore dijasporom te prutZiti priliku dijaspori da bude

promotor Mostara kroz turizam, sport i kulturu, ali

i da se pokrenu ulaganja dijaspore
Trend smanjenja broja ucenika i Potrebno je pokrenuti aktivnosti na ublazavanju
nedostatni kapaciteti za trenda smanjenja ucenika kroz stvaranje boljih Obrazovanje
predskolsko obrazovanje uvjeta i prilagodbu obrazovanja trzistu rada

- Potrebno je pokrenuti aktivnosti na izgradnji javne
Nedostaje javna sportska . . o
. " sportske infrastrukture kako bi se stanovnistvu
infrastruktura kao $to su dvorana, N L o . . . Sport

olaksalo bavljenje rekreativnim aktivnostima, ali
bazen, atletska staza . . S . . . Y
isto tako stimulirati razvoj profesionalnih sportasa
Jos uvijek nema sustavnog pristupa | Pokrenuti aktivnosti na boljoj koordinaciji i
i potpore promociji i razvoju grada uvezivanju kulturnih institucija i inicijativa i Kultura

kao sredista kulturnih zbivanja

pokretanje novih kulturnih sadrzaja

Nedovoljno razvijena
institucionalna infrastruktura za
osobe starije Zivotne dobi i za osobe
koje su Zrtve nasilja

Pokrenuti aktivnosti na otvaranju potrebnih
centara za ovu ciljnu skupinu

Socijalna zastita

Dijelom neuvjetni prostori

Pokrenuti aktivnosti na dislokaciji objekata i

zdravstvenih ustanova i nedovoljna . L Zdravstvo
. opremanju zdravstvenih institucija
opremljenost
' o Poduzeti odredene mjere u cilju prevencije
Porast broja kaznenih djela i kriminaliteta i pobolj3ati koordinaciju i suradnju s Sigurnost
prekrsaja MUP-om
. . Podizati svijest i razvijati infrastrukturu u cilju ;

Niska kultura stanovanja | J ) Sigurnost

podizanja kulture stanovanja i Zivljenja na vecu
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razinu

Nema sustavnog dijaloga s
nevladinim sektorom Sto Cesto
dovodi do nerazumijevanja,
neinformiranosti i nepovjerenja

Potrebno je uspostaviti kontinuiran i sustavan
dijalog s civilnim sektorom i izgraditi partnerske
odnose

Civilno drustvo

Nepostojanje adekvatnih vladinih
programa podrske zaposljavanju
mladih

Kreirati i provesti programe podrske zaposljavanju i
samozaposljavanju mladih

Mladi

Percepcija Grada Mostara kao
grada slucaja

Potrebno je pokrenuti aktivnosti na povratku
povjerenja u javnu upravu i stvoriti pretpostavke za
afirmiranje Grada Mostara kao privlacne, pozZeljne i
sigurne sredine

Sigurnost gradana/
Administrativne
usluge

Nedovoljno razvijeni kapaciteti
djelatnika Gradske uprave za
pripremu projektnih prijedloga i
osiguranje vanjskih izvora sredstava

Poticati sudjelovanje djelatnika gradske uprave na
obukama u svrhu pripreme projektnih prijedloga i
osiguranja vanjskih izvora sredstava za realizaciju
strateskih intervencija

Administrativne
usluge

Postojeci ljudski, financijski,
materijalni i tehnicki ICT kapaciteti
Grada Mostara s odgovarajucim
propisima na snazi su nedovoljni za
snazniji iskorak Gradske uprave u
smislu buduce digitalne
transformacije

Provesti aktivnosti na namicanju sredstava i
cjelokupnoj realizaciji Mape puta digitalne
transformacije Grada Mostara za razdoblje 2022. —
2024,

Administrativne
usluge

Nepostojanje ureda kao tijela za
poslove razvojnog planiranja i
upravljanje razvojem Grada
Mostara

Izvrsiti uspostavu ureda — tijela za poslove
razvojnog planiranje i upravljanje razvojem te
kapacitirati navedeno tijelo potrebnim resursima

Administrativne
usluge

Gradani djelomic¢no zadovoljni
pravnim i uslugama salter sale
Grada Mostara

Provesti novo istraZivanje i uspostaviti sustav
kontinuirane procjene zadovoljstva gradana javnim
uslugama

Provesti proces skracivanja i ubrzanja
administrativno-upravnih postupaka gradske
uprave

Administrativne
usluge

2.1.5. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti zastite okolisa i javne

infrastrukture

Prometna infrastruktura na podrucju Grada Mostara sastoji se od cestovne, Zeljeznicke i zracne
infrastrukture. Imajuci u vidu geostrateski poloZaj Grada Mostara te Cinjenicu da je raskrizje dvaju
osovinskih komunikacijskih pravaca te da povezuje Bosnu i Hercegovinu s Republikom Hrvatskom koja je
¢lanica Europske unije, jasan je znacaj razvoja prometne infrastrukturne mreze u Mostaru. Grad Mostar
na godisnjoj razini izdvaja znacajna sredstva iz proracuna za odrZavanje i unaprjedenje prometne
infrastrukture. U prosjeku je u posljednjih pet godina na godisnjoj razini izdvojeno 2,5 milijuna KM za

navedene namjene.
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Najznacajniji cestovni pravac koji prolazi kroz teritorij Grada Mostara jest magistralna cesta M-17
Bradina — Konjic — Jablanica — Mostar — Capljina — Metkovi¢, duljine 126,25 km. Cestovnu mre?u Grada
Mostara ¢ine magistralne ceste u duljini od 144,89 km, regionalne ceste u duljini od 4 km dok je duljina
lokalnih cesta 336 km, a nekategoriziranih cesta 854 km. Cestovna mreZza u Gradu Mostaru na
zadovoljavajucoj je razini kvalitete i dobrim dijelom modernizirana, no pojedini dijelovi cestovne
infrastrukture nisu primjereni prometnom optereéenju. S tim u vezi, kao razvojna potreba u idu¢em
razdoblju istie se prije svega kontinuirano odrZavanje postojeée cestovne mreze uz proSirenje i
rekonstrukciju kako bi se odgovorilo na trend sve veceg cestovnog prijevoza, ali i broja registriranih
vozila.

Na podrucju Grada Mostara lociran je najznacajniji infrastrukturni objekt zra¢nog prometa na podrucju
Hercegovacko-neretvanske Zupanije — Zracna luka Mostar, koja je u posljednjih nekoliko godina
revitalizirana i provedene su znacajne aktivnosti na njezinu promoviranju. Zra¢nu luku Mostar moguce je
koristiti i kao alternativu sarajevskoj zracnoj luci u zimskim mjesecima (zbog povoljnije klime), kao i
splitskoj i dubrovackoj zracnoj luci u ljetnim mjesecima zbog njihove blizine. No i uz infrastrukturna
ulaganja, Zra¢na luka Mostar ne biljezi adekvatan broj putnika, ¢emu je u 2020. godini posebno
doprinijela i pandemija COVID-19. Najavljivani su i letovi iz Italije, Poljske i Irske, ali nisu realizirani.
Razvojna potreba u ovom kontekstu odnosi se na jaanje kako upravljackih tako i infrastrukturnih
kapaciteta Zra¢ne luke Mostar koja moze postati poluga podrske razvoju turizma na podrucju Grada, ali i
cjelokupnoga gospodarstva osiguranjem uvjeta za prijevoz putnika kao i cargo prijevoz robe
gospodarskih subjekata s podrudja Grada Mostara, ali i cijelog HNZ-a i juga BiH.

Na podrucju Grada Mostara nalazi se dio magistralnog Zeljezni¢kog pravca Sarajevo — Ploce u duljini od
52 km s Cetiri stanice. lako je remont pruge uglavnom u cijelosti napravljen, danas se cijelom trasom
pruge obavlja samo teretni promet, a putnicki promet obavlja se od Sarajeva do Capljine.

Kada je u pitanju oblast tehnicke infrastrukture, promatraju se pokrivenost i kvaliteta elektroenergetske
mreze, telekomunikacija, interneta i RTV signala na podrucju Grada Mostara. Osim tradicionalnih izvora
energije i postojeCe elektroenergetske mreZe, vaino je spomenuti da Grad Mostar ima znacajne
potencijale u obnovljivim izvorima energije, konkretno u hidroenergiji, energiji vjetra, solarnoj energiji i
biomasi. Naprimjer, ukupna instalirana snaga hidroelektrana (HE) na podrucju Grada Mostara iznosi
452,4 MW, sto Cini viSe od trecine instaliranih hidroenergetskih kapaciteta FBiH. Osim postojece 4 HE, u
prostornom je planu predvideno pet dodatnih lokaliteta. Uz hidroenergiju, Grad Mostar ima znacajne
kapacitete i za proizvodnju energije iz solarne svjetlosti i vjetra pa je prostornim planom predvideno 20
lokaliteta za solarne elektrane i 33 lokaliteta za vjetroelektrane. Neosporno je da je proizvodnja energije
iz obnovljivih izvora energije velika razvojna mogucnost grada Mostara, ali je u iduéem razdoblju
potrebno osigurati pojednostavljenje procedura dobivanja adekvatnih dozvola i uvodenje u sustav
proizvodaca energije iz OIE uz maksimalno postivanje principa zasStite okolisa, jacati kapacitete za
osiguranje sredstava iz Europske unije za razvoj elektrana te rijesiti imovinsko-pravne odnose kao
preduvjet gradnje elektrana.

Stanje u oblasti telekomunikacija, RTV signala i interneta je zadovoljavajuce i uspostavljeno na podrucju
cijelog Grada Mostara. U skladu s razvojem trendova uopceno, posljednjih godina primjetan je rast broja
korisnika mobilne telefonije i korisnika interneta, dok se broj fiksnih priklju¢aka smanjuje. Radio i TV
program na podrucju Grada Mostara realizira se preko triju ravnopravnih emitera u okviru Javnog
servisa Bosne i Hercegovine i nekoliko lokalnih TV i radiopostaja. Nositelj djelatnosti postanskog
prometa na podrucju Grada Mostara je ,Srediste posta Mostar” koja djeluje u sklopu Hrvatske poste
d.o.o0. Mostar i u Cijem je sastavu 12 postanskih ureda na podrucju Grada Mostara.
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U oblasti vodoopskrbe stanje je zadovoljavajuée u pogledu pokrivenosti kucanstava koja imaju
kvalitetno regulirano vodoopskrbljivanje pitkom vodom kao i zalihama pitke vode, koja je prema
redovitim analizama u dobrom kemijskom stanju. Medutim, kao i u prethodnom razdoblju uoceni su
veliki gubici vode u mrezi koji su prema procjenama i do 50 %, a uzrok tomu je dotrajala infrastruktura.
Stoga, kao razvojna potreba u iduéem razdoblju namece se rekonstrukcija vodovodne mreze u cilju
smanjenja gubitaka u mrezi.

Kanalizacijska mreZa na podrucju Grada Mostara kontinuirano je prosirivana u proteklom razdoblju te
ukupna duljina kanalizacijske mreZe iznosi 98.389 m u 2020. godini i duljina mreZe povecana je za 13 % u
odnosu na 2016. godinu. Medutim, stanje kanalizacijske mreZe nije zadovoljavajuce i joS uvijek ne
obuhvaca sva prigradska naselja. Dok postojeci sustav za prikupljanje otpadnih voda (PPOV) pokriva
72,67 % ukupnog stanovniStva Mostara, u dijelovima izvan srediSnjeg dijela Mostara koriste se slabo
odrzavane kanalizacijske jame, mjeSovitog (skupnog) tipa koje sluze za prijam i odvodnju kisnih i
upotrijebljenih otpadnih voda. Uslijed neprikupljanja svih otpadnih voda i povremenog rasterecivanja
kod odredenih kisa preko kisnih preljeva, otpadne vode izlijevaju se izravno, i u suhom i u kiSovitom
vremenu, i izravno ispustaju u rijeku Neretvu. Stoga u iduéem razdoblju potrebno je dodatno razvijati
kanalizacijsku mrezu kroz izgradnju i rekonstrukciju, rjeSavanje pitanja mulja iz procista¢a na ekoloski
prihvatljiv nacin te otvaranje i ¢iS¢enje odvodnih kanala u cilju zastite rijeka.

Nepovoljna situacija zatecena je u oblasti opskrbe toplinskom energijom (grijanjem) s obzirom na to da
je Mostar jedini grad u BiH bez sustava centralnog grijanja. Uslijed nedostatka infrastrukture sustava
daljinskog grijanja, svi objekti imaju uglavnom lokalna energetska rjeSenja u vidu individualnih kotlovnica
koje se veéinom pokreéu na lozivo ulje. To je veliko opterecenje na kvalitetu zraka u Gradu Mostaru pa
obzir ve¢ spomenute potencijale koje Grad Mostar ima u obnovljivim izvorima energije, sasvim je
razumljivo da se u idu¢em razdoblju provode aktivnosti u zamjeni energenata u okviru individualnih
loZionica, ali u tom kontekstu potrebno je osigurati edukaciju stanovnistva, poticajna sredstva kao i
olaksice za poslovne subjekte i kuéanstva koja bi koristila navedeni izvor energije za zagrijavanje. S tim u
vezi dodatno je vaino educirati stanovnistvo o energetskoj ucinkovitosti odnosno povlasticama
utopljavanja objekata kako bi se uz manje koliCine energije postizali bolji rezultati. Energetska
ucinkovitost bit ¢e kljucni razvojni pravac u zgradarstvu u iducih pet godina na podrucju cijele Federacije
BiH.

Kada je u pitanju sakupljanje i odvoZenje otpada, sve mjesne zajednice pokrivene su uslugom odvoza
smeca, a postotak kucéanstava koji je pokriven odvozom smeca iznosi 92 %. Sakupljanje otpada
organizirano odvoze dva komunalna poduzeca, a njihova mehanizacija uglavhom je zastarjela i ima
ogranicene izvedbe. lako je pokrivenost kuéanstva uslugom odvoZenja otpada visoka, stanje u gradu
Mostaru nije zadovoljavajuce zbog velikog broja ilegalnih deponija koji se nalaze uglavhom uz
infrastrukturne objekte — ceste, lateralne i druge kanale, javne povrsine (nasipi), obale i korita vodotoka
rijeke Neretve. U idu¢éem planskom razdoblju, potrebno je adekvatno zatvoriti stari deponij Uborak
uspostavom svih nuznih sustava za smanjenje negativnih utjecaja te na lokaciji RD Uborak — Budevci
nuzno je izgraditi (uspostaviti) uredaj za tretman procjednih voda i adekvatno zatvoriti plohe s
nepropusnim gornjim brtvenim slojevima koje su dosegle pun kapacitet. Osim toga, u idu¢em razdoblju
potrebno je uspostaviti sustav za razvrstavanje otpada, Sto je preduvjet za recikliranje veceg dijela
otpada te time sveukupno smanjenje pritiska na okolis. S tim u vezi, izraden je Plan upravljanja otpadom
na podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije za razdoblje 2021. — 2026. kojim se stvaraju tehnicki
preduvjeti za pocetak uvodenja adekvatnog sustava upravljanja otpadom na tom podrucju, zasnovanog
na principima integralnog upravljanja otpadom.
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Lokalni prijevoz na podru¢ju Grada Mostara ukljuCuje autobusni prijevoz te prijevoz taksijem, a
uspostavljen je i organizirani prijevoz Skolske djece koji obuhvaéa sve mjesne zajednice. Ipak, zbog
gustoce prometa, nedovoljnog broja parkiraliSnih mjesta i velike guzve u prometu, potrebno je da Grad
razvija tramvajsku prugu ili laku Zeljeznicu kao sredstvo masovnog urbanog prijevoza, sto je tipicno za
gradove veli¢ine od 0,1 do 1,0 milijun stanovnika, a za Sto postoje pretpostavke na podrucju Grada
Mostara.

Kada je rije¢ o parkiraliSnim mjestima u Gradu Mostaru, zateceno je stanje nezadovoljavajuce jer
postojeca parkiraliSna mjesta ne zadovoljavaju potrebe gradana i turista u Gradu Mostaru. Kako bi se
rijesSio problem parkiraliSnih mjesta, mnoge zelene povrsine prekrivene su parkiraliSnim prostorima, ali
je u iduéem razdoblju potrebno pristupiti realizaciji izgradnje parkiraliSnih garaza u Gradu Mostaru.
Dodatno, u Gradu Mostaru potrebno je sustavno razvijati biciklisticku infrastrukturu jer koristenje
bicikala moze biti odli¢na alternativa koristenju automobila i javnog prijevoza. U svijetu je prisutan trend
koristenja bicikala u gradskom prometu, a posebice se pridaje sve veéi znacaj koristenju elektri¢nih
bicikala Sto moze postati i jedan vid turisticke ponude.

Prema procjeni, pokrivenost opéine javnom rasvjetom iznosi 85 % i javna rasvjeta prisutna je u vedini
naseljenih mjesta, prvenstveno u njihovim srediSnjim dijelovima. Medutim, stanje javne rasvjete
zastarjelo je i u sljede¢em razdoblju potrebno je modernizirati javnu rasvjetu zamjenom postojeéih
neucinkovitih rasvjetnih tijela i uspostavljanjem pametnog sustava upravljanja rasvjetom u gradu.
Koristenjem principa elektroenergetske ucinkovitosti u procesu moderniziranja javne rasvjete, Gradska
uprava stvorit ¢e pretpostavke za dugoroc¢nu ustedu proracunskih sredstava za ovu namjenu.

Na uzem podrucju Grada Mostara postoji Sest lokaliteta groblja i postotak je popunjenosti 83 %. Podaci
o grobljima ne prate se na adekvatan nacin Sto utjeCe i na kvalitetu analize stanja i potreba u ovom
aspektu, ujedno i planiranja i provedbe strateskih i drugih intervencija za ucinkovitu podrsku ovom
aspektu drustvene infrastrukture.

U oblasti kvalitete zraka tesko je procijeniti egzaktno stanje jer trenutacno nema sluzbenih mjerenja
kvalitete zraka. lako je 2010. godine nabavljena i instalirana mjerna stanica za kvalitetu zraka
zahvaljujuci Federalnom ministarstvu okolisa i turizma (FMOIT), ta stanica nije u funkciji niti je uvezana u
sustav Federalnog hidrometeoroloskog zavoda. Medutim, opéi prirodno-geografski uvjeti na vecem
dijelu teritorija Grada Mostara povoljni su tijekom cijele godine, a periodicna mjerenja zraka koja vrse
zainteresirane skupine ne pokazuju znacajna onecis¢enja u zraku. Medutim, u cilju praéenja i provodenja
korektivnih akcija, ako dode do onecis¢enja zraka, potrebno je staviti u funkciju postojec¢u stanicu za
mjerenje kvalitete zraka.

U oblasti stanja i zastite voda kontinuirana mjerenja vrsi Agencija za vode Jadranskog mora na mjernim
postajama pred Mostarom i nakon protoka rijeke Neretve kroz Mostar. Njihovi nalazi pokazuju visoko ili
dobro ekolosko stanje prirodnih tekucica, odnosno maksimalan ekoloski potencijal za izmijenjena vodna
tijela na podrucju Grada Mostara. Kada je u pitanju tretman i odvodenje otpadnih voda, uze gradsko
podrucje ima mjeSovitu mreZu odvodnje, Sto znaéi da se oborinske i otpadne vode mijesaju i
nepreciséene odvode u rijeku Neretvu. Prigradska i seoska naselja odvodnju otpadnih voda rjesavaju
kanalizacijskim jamama, koje su najéesée nepropisno izgradene pa u biti predstavljaju upojne jame koje
dodatno oneciscuju podzemne vode i rijeCne tokove. U iduéem razdoblju potrebno je unaprijediti
kanalizacijski sustav, zamijeniti postojece cijevi, prosiriti mrezu na sva prigradska naselja te uspostaviti
sustav za bolje kontroliranje tretmana otpadnih voda.
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Stanje zemljista, kao i stanje vode, tesko je procijeniti jer ne postoje podaci o razini kontaminacije
zemljista i gubicima. Ipak, ono Sto se mozZe spomenuti, a svakako utjeCe na kvalitetu zemljista jest
postojanje nekoliko deponija komunalnog, gradevinskog i industrijskog otpada. Tijekom 2020. godine
FMOIT je proveo analizu i napisao ,,Plan prilagodavanja/prilagodbe upravljanja otpadom za RD Uborak —
Budevci u Mostaru®, ¢iji je cilj saniranje deponija, a zatim i izmjestanje na drugu lokaciju. Deponiji imaju
visSestruko negativan utjecaj na okoliS, a na zemljiStu mogu proizvesti trajne posljedice ukljucujudi
infekciju zemljista virusima i bakterijama te kontaminaciju zemljista razli¢itim polutantima.

Grad Mostar ima 42.048 ha Sumskog zemljista Sto Cini Cetvrtinu ukupnog raspolozZivog Sumskog
zemljiSta na podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije. U ,,I1zvjeséu o gospodarenju Sumama u FBiH u
2020. godini i planovima gospodarenja $umama za 2021. godinu“ navedeno je da na podru¢ju HNZ-a nije
provedena integracija svih gospodarstvenih subjekata koji se bave gospodarenjem Sumama u
Zupanijskom Sumskogospodarskom drustvo te da ne postoje relevantni podaci o radu u ovoj oblasti.
Stoga je u iduéem razdoblju potrebno provesti integraciju navedenih subjekata i osigurati pretpostavke
za pracenje stanja u oblasti Sumarstva.

U oblasti upravljanja stanjem gradskog zelenila uoceno je smanjenje zelene povrsine po stanovniku
uslijed bespravno izgradenih objekata uz plo¢nike, a ogromna vecina njih i danas ¢eka uklanjanje. Zelene
povrsine vazne su za svaku urbanu sredinu, ali su kljuéne za Grad Mostar koji je najtopliji grad u BiH te
jedan od najtoplijih gradova u Europi. Naime, u zonama toplotne zagrijanosti uslijed nedostatka zelenih
povrsina kada ljetne temperature dostizu i do 45 stupnjeva, Zivot i boravak u Mostaru je otezan. Kako bi
se smanjio navedeni negativni utjecaj i navedene zone ucinile koliko-toliko podnosljivim u razdobljima
ljetnih mjeseci, u idu¢em razdoblju potrebno je izvrsiti sistematsko ozelenjivanja navedenih podrudja, ali
i ostalih dijelova Mostara.

Podruéje Grada Mostara, prema procjenama ranjivosti podrucja i pogodenosti prirodnim katastrofama i
nesreéama, posebno je ugroZeno susama i poZarima. Na podrucju Grada Mostara djeluju sluzbe za
zastitu od prirodnih nesreéa c¢ija je materijalno-tehnicka opremljenost dostatna, ali nedovoljno
modernizirana. U cilju smanjenja Stete u slucaju potresa, imajuéi u vidu da je Mostar seizmicki relativno
aktivna zona, potrebno je procesu planiranja i izvodenja gradevinskih poslova pristupiti odgovorno,
potresa kroz rigorozno slijedenje regulacijskih i prostornih planova pri odabiru lokacija na kojima se
grade objekti i primjenom osnovnih principa potresnog inZenjerstva u projektiranju. U cilju smanjenja
Steta prouzrokovanih ljudskim ¢imbenikom ili smanjenju Zrtava u slucaju epidemioloskih kriza, najvaznije
je educirati stanovnistvo i jasno komunicirati o uputama o ponasanjima u kriznim situacijama. Na
podrucju Grada Mostara uspostavljena je Civilna zastita, u okviru koje djeluje sedam razlicitih sluzbi koje
zaposljavaju 247 djelatnika i volontera, osiguravajuci sigurnost Zivota i imovine gradana.

Kljucni problemi i potrebe u podrucju javne infrastrukture i zastite okolisa
Razvojni problemi i potrebe u podrucju javne i tehnicke infrastrukture predstavljeni su u sljedecoj tabeli.

Tabela 4 — Razvojni problemi i potrebe u podrucju javne i tehnicke infrastrukture

Razvojni problemi Razvojne potrebe Podsektor

Pojedini dijelovi cestovne
infrastrukture nisu primjereni
prometnom opterecenju

Kontinuirano odrzavanje postojece cestovne

‘ . . Prometna infrastruktura
mreZe uz prosirenje i rekonstrukciju

. - . Jacanje kak ljackih tako i
Nedovoljna iskoriStenost kapaciteta acanje kako upravijackin tako |

Y infrastrukturnih kapaciteta Zracne luke Prometna infrastruktura
Zracne luke Mostar
Mostar
Nedovoljno iskoriSteni potencijali u Pojednostavljenje procedura dobivanja Elektroenergetska
obnovljivim izvorima energije, adekvatnih dozvola i uvodenje u sustav infrastruktura
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konkretno u hidroenergiji, energiji
vjetra, solarnoj energiji i biomasi

proizvodaca energije iz OIE uz maksimalno
postivanje principa zastite okolisa i procjene
utjecaja na okolis kao i jacanje kapaciteta za
veci stupanj koristenja vanjskih izvora
sredstava (EU i drugi medunarodni donatori)
za projekte OIE na podrucju Grada Mostara.
Uraditi studije u kojima bi bilo detaljno i
cjelovito sagledane mogucnosti i ogranicenja
uvazavajuci topografske i meteoroloske
karakteristike terena, postojeci zakonodavni
okvir, imovinsko-pravne odnose, tehnicke
karakteristike EES-a itd., u cilju identificiranja
lokacija solarnih elektrana, procjene
energetskog potencijala

Oko 3 % stanovnisStva Grada Mostara i

. . e . v Komunalna
dalje nema pristup sustavu Nastaviti aktivnosti na prosirenju i sanaciji )

y . , infrastruktura —
vodoopskrbe vodovodne mreze, kako bi se povecao vodoonskrba
Visoki gubici vode zbog zastarjelosti obuhvat stanovnistva te smanijili gubici vode P
vodovodne mreZe i prikljucaka
Nekontrolirano odlaganje sadrzaja
kanalizacijskih jama Pojacati inspekcijsku kontrolu i urediti Komunalna

odlaganje sadrzaja kanalizacijskih jama infrastruktura —

Sustavom za prikupljanje otpadnih
voda u Gradu Mostaru pokriveno
72,67 % ukupnog stanovnistva

Prosiriti obuhvat sustava prikupljanja
otpadnih voda

odvodenje i tretman
otpadnih voda

Nepostojanje sustava centralnog
grijanja na podrucju Grada Mostara

Izvrsiti analizu isplativosti uspostave sustava
centralnog grijanja

Osigurati edukaciju stanovnistva, poticajna
sredstva kao i olakSice za poslovne subjekte i
domadinstva koji bi koristili sunce kao izvor
energije za zagrijavanje

Komunalna
infrastruktura — opskrba
toplinskom energijom

Postojanje nelegalnih deponija

Propisno urediti i odrzavati deponije otpada,
realizirati projekte u smjeru odvajanja otpada
i recikliranja odredenog dijela otpada u cilju
smanjenja ukupnog otpada na podrucju Grada

Komunalna
infrastruktura — tretman
i odvoz otpada

Nedovoljan broj parking mjesta

Realizirati projekte izgradnje novih parkiralista
realizacijom koncepta JPP-a

Komunalna
infrastruktura — parking

Neadekvatan sustav pracenja stanja
groblja na podrucju Grada Mostara

Uspostaviti funkcionalan sustav pracenja
stanje groblja na podrucju Grada Mostara
Provesti analizu stanja i pripremiti informaciju
o stanju groblja na podrucju Grada Mostara i
provesti aktivnosti na unaprjedenju stanja u
skladu s nalazima analize

Komunalna
infrastruktura — groblja

Niska razina energetski uéinkovitih
Zarulja u sustavu javne rasvjete

Provesti aktivnosti na povecanju kvalitete i
intenziteta rasvjete uz uvjete energijske
ucinkovitosti

Povecati stupanj instalirane LED rasvjete

Komunalna
infrastruktura —javna
rasvjeta

Ne postoji izraden Lokalni ekoloski
akcijski plan (LEAP)

Izrada LEAP-a omogucava analizu i procjenu
postojeceg stanja u oblasti zastite okolisa i
postizanja odrZivog razvoja i predstavlja jasne

Upravljanje okolisem
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smjernice i opredjeljenje lokalne zajednice u
smjeru zastite i o¢uvanja okolisa

Nefunkcionalna mjerna postaja za
monitoring zraka i nedostupni podaci
o kvaliteti zraka

Osposobiti rad postojece mjerne postaje i
uvezati mjernu stanicu s FHMZ-om kako bi
podaci bili javno dostupni

Zastita okolisa, stanje
zraka

Zagadenost zemljista teSkim metalima
kao posljedica postojanja regionalnog
deponija na podrucju Grada Mostara

Izraditi studiju kvalitete zemljiSta i akcijski plan
za rjeSavanje problema kontaminiranog
odnosno onecis¢enog zemljista

Zastita okolisa, stanje
zemljista

Nepostojanje registra emisije
zagadivaca na razini Grada Mostara

Uspostaviti registar zagadivaca

Zastita okolisa

Nije provedena integracija subjekata
koji se bave gospodarenjem Sumama i
nije uspostavljeno Zupanijsko Sumsko-
gospodarsko drustvo, pa se samim
time ne izraduje ni Sumsko-
gospodarska osnova ($GO)

Poticati uspostavu integracije subjekata koji se
bave gospodarenjem Suma i njihovu aktivnu
suradnju s Federalnim ministarstvom za
Sumarstvo kako bi podaci o Sumama bili
vidljivi u njihovim informacijama i samim time
kako bi postojala podatkovna osnova za
ucinkovitije upravljanje Sumama

Zastita okolisa,
upravljanje Sumama

Nemoguce kvantificirati i mjeriti, a
samim time i upravljati utjecajem
industrijskih postrojenja na okolis

Uspostaviti institucionalno pracenje
oneciséenja zraka, vode i zemljista te poticati
gospodarske subjekte da koriste procese koji
su ekoloski prihvatljiviji tamo gdje je to
moguce

Zastita okolisa,
odlaganje otpada

Nepostojanje kanadera za gasenje
pozara na nepristupacnim terenima

Jacati materijalno-tehni¢ku opremljenost
vatrogasne postrojbe u onim aspektima gdje
se javljaju najvedi izazovi

Zastita okolisa, utjecaj
lokalne ekonomije

Nedovoljna materijalno-tehnicka
opremljenost seizmoloskih stanica i
nedovoljna suradnja izmedu nauke i
struke u smislu prevencije zastite od
pozara

Sustavno promisljati i kreirati plan zastite od
potresa aktivnom suradnjom znanstvenika,
javnog i privatnog sektora, a sve u cilju osobne
i imovinske zastite stanovnika Grada Mostara

Rizik od katastrofa i
nesreca, rizik od pozara

Postojanje divljih odlagalista otpada i
nesanitarno odlaganje otpada te
razmjerno mali stupanj odvajanja i
recikliranja komunalnog otpada

Jacati svijest stanovnistva o prednostima
recikliranog otpada te provoditi aktivnosti za
sustavno selektiranje i odvajanje otpada, ¢ime
Ce se povecati stupanj recikliranog otpada

Rizik od katastrofa i
nesreca, rizik od potresa

Znacajan rizik od poplava u donjem
toku Neretve

Kontinuirano unaprjedivati vodoprivredne
objekt, te u suradnji s Agencijom za vodno
podrucje sliva Jadranskog mora uskladiti i
izraditi ,,Novi elaborat plavnog vala“

Rizik od katastrofa i
nesreca, rizik od
poplava

Nedovoljno razvijeni kapaciteti za
upravljanje epidemioloskim krizama

Jacati i odrZavati osnovne kapacitete za
odgovor na javno-zdravstvene rizike (jacanje
bolnickih kapaciteta, edukacija zdravstvenih
radnika, jacanje laboratorijske dijagnostike) te
izraditi detaljan plan za zastitu od zaraznih
bolesti (planiranje resursa), s precizno
razradenom organizacijom medicinske sluzbe
(osoblje, oprema, prostorije, transport
oboljelih, obuka i trening odgovornog
medicinskog osoblja)

Rizik od katastrofa i
nesreca, rizik od
epidemioloske krize
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2.1.6. Stanje prostorno-planske dokumentacije

Na osnovi c¢lanka 23. Zakona o prostornom uredenju (,Sluzbene novine Hercegovacko-neretvanske
Zupanije”, broj 4/04 i 4/14) i Clanka 28. Statuta Grada Mostara (,Gradski sluzbeni glasnik Grada
Mostara®“, broj 4/04 i ,Sluzbeni glasnik Grada Mostara“, broj 8/09), Gradsko vije¢e Grada Mostara na
redovitoj je sjednici donijelo Odluku o izmjenama Odluke o pristupanju izradi Prostornog plana Grada
Mostara za razdoblje 2008. — 2018. ¢ime su promijenili razdoblje i pristupili izradi Prostornog plana za
razdoblje 2021. — 2031.

Rad na izradi Prostornog plana provodi Vijece Prostornog plana Grada Mostara koje ¢ine eminentni
stru¢njaci iz razli¢itih oblasti, a koji imaju savjetodavnu ulogu da u suradnji s nositeljima pripreme i
izrade Prostornog plana Grada Mostara, Odjelom za urbanizam i gradenje te Zavodom za prostorno
uredenje sudjeluju u izradi Prostornog plana Grada Mostara, u svakoj fazi, dajuéi svoje prijedloge,
sugestije i misljenja. Prostorni plan je osnova cjelokupnog planskog razvoja Grada Mostara te ¢e uz
integriranu strategiju razvoja Grada Mostara predstavljati kvalitetnu plansku osnovu za daljnji razvojni
zamah Grada Mostara.

Detaljan pregled aktualnih prostorno-planskih dokumenata, odluka i programa Grada Mostara dan je u
Strateskoj analizi Grada Mostara, koja je prilog ove Strategije razvoja.

2.1.7. Analiza proracuna i projekcije sredstava za financiranje realizacije strategije

Fiskalni kapacitet Grada Mostara za razdoblje provedbe strategije utvrdili smo na temelju analize
dinamike strukture ukupnih prihoda i analize dinamike strukture ukupnih rashoda za razdoblje 2016. —
2021. godina te projekcije kretanja dinamike strukture ukupnih prihoda i dinamike strukture ukupnih
rashoda za razdoblje 2022. — 2027. godina. U nastavku ¢emo predstaviti elemente spomenutih analiza i
projekcija.

Planirani ukupni prihodi u Proracunu Grada Mostara u razdoblju 2016. — 2021. godina imali su znacajne
oscilacije iznosa tekuce u odnosu na prethodnu godinu, tako da su u pravilu svake parne godine bili vedi
u odnosu na neparne godine, osim u posljednjoj godini analiziranog razdoblja. Postotak ostvarenja
planiranih prihoda kretao se od 84,24 % do 94,85 % Sto ukazuje na znacajne oscilacije koje su uvjetovane
objektivnim okolnostima funkcioniranja Gradske uprave.

Tabela 5 — Ukupni planirani i ostvareni prihodi Proracuna Grada Mostara za razdoblje 2016. — 2021.

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 202&' )(" -
Ukupni planirani prihodi 58,528.592 | 55,039.357 | 62,815.962 | 57,689.096 | 65,952.424 | 91,161.150
Ukupni ostvareni prihodi 52,489.389 52,206.263 | 57,043.371 | 51,289.421 | 55,559.731 | 77,054.633
Ostvareno  vise/manje u | gg oo 94,85% | 90,81% | 8891% | 8424% | 84,53%
odnosu na plan

Ukupni prihodi u razdoblju 2016. — 2020. godine kretali su se u obujmu od 51,28 milijuna KM do 57,04
milijuna KM, dok je do znacajnijeg povecanja ukupnih prihoda doslo za prvih 9 mjeseci 2021. godine
kada su iznosili 77,05 milijuna. Sve do 2021. godine u strukturi ukupnih prihoda dominirali su porezni
prihodi kada su iznosili viSe od 50 %, dok je u 2021. godini doSlo do smanjenog udjela poreznih prihoda
zbog znacajnog skoka udjela neporeznih prihoda, ¢ak 56,4 %. Tekudi i kapitalni grantovi nemaju
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znacajniji udjel u ukupnim prihodima, ali imaju znacajne oscilacije po godinama u analiziranom
razdoblju.

Ostvareni rashodi u analiziranom razdoblju kretali su se od 46,06 milijuna KM do 56, 61 milijun KM, a
njihovo kretanje po godinama pratilo je dinamiku kretanja ostvarenih prihoda. Niski postoci ostvarenih
ukupnih rashoda u odnosu na planirane ukupne rashode ukazuju na ambicioznost u planiranju, ali i na
teskoce u planiranju uvjetovane niskim stupnjem ostvarenja kapitalnih izdataka i izdataka za materijal i
usluge.

Tabela 6 — Ukupni planirani i ostvareni rashodi Proracuna Grada Mostara za razdoblje 2016. — 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021. (I. -
IX.)
Ukupni planirani rashodi 58,478.592 | 77,007.974 | 84,162.611 | 82,247.073 | 83,837.936 | 91,111.150
Ukupni ostvareni rashodi 46,056.760 | 54,638.347 | 54,391.218 | 53,401.568 | 56,608.028 | 40,567.335
Ostvareno vise/manje u 78,76% | 70,95% | 64,63% | 64,93% 67,52% | 44,53%
odnosu na plan

Ostvareni ukupni rashodi analizirani su kroz praéenje dinamike ostvarenja tekucih i kapitalnih izdataka
koja ukazuje da dominiraju tekudi izdaci u odnosu na kapitalne izdatke, sto je uzimajuci u obzir strukturu
izdataka sasvim ocekivano. Medu tekuéim izdacima dominiraju izdaci za bruto place i naknade, zatim
slijede izdaci za materijal i usluge i izdaci za tekuée grantove. Sve tri spomenute skupine izdataka imale
su kontinuirani rast tijekom analiziranog razdoblja. U promatranom razdoblju za kapitalne izdatke
najvise se utrosilo u 2017. godini, a najmanje u 2016. godini. Veli¢ina utroSenih sredstava za kapitalne
izdatke u Sestogodisnjem razdoblju jasno ukazuje na opredijeljenost Grada Mostara za realizaciju
razvojnih projekata.

Analiza proracuna i projekcije financiranja realizacije Strategije razvoja

Procjena financiranja Strategije razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine pripremljena je
uzimajuéi u obzir: trend izdvojenih sredstava u prethodnih pet godina, prorac¢un za teku¢u godinu i
projekcije proracuna (DOB-a) za razdoblje 2022. — 2024. godinu, ocekivana dopunska sredstva iz ostalih
eksternih izvora, ocekivani blagi rast prosjecnih izdvajanja za razvojne projekte te ograni¢enja u pogledu
akumuliranih obveza i zaduzenosti kao i drugih rizika.

U razdoblju prethodnih Sest godina (2016. — 2021. godine), gdje za prvih pet godina koristimo
pokazatelje iznosa realiziranih sredstava, a za Sestu godinu projicirani pokazatelj iznosa sredstava,
nemamo pouzdane pokazatelje o veli¢ini izdvajanja za provedbu razvojnih prioriteta i/ili
kapitalnih/infrastrukturnih investicija jer izradena Strategija razvoja Grada Mostara za razdoblje 2017. —
2026. godine nije usvojena zbog nefunkcioniranja Gradskog vijeca te nije bilo ni obveze pracenja
realizacije projekata iz strategije. Sluzba za proracun i financije izradila je sistematsku analizu prihoda i
rashoda i utvrdila da je u razdoblju 2016. — 2020. za financiranje tekucih i kapitalnih izdataka izdvojeno
67,5 milijuna KM, odnosno 13,5 milijuna KM. Trend izdvajanja nastavio se i u tekucoj godini tako da se
moze ocekivati izdvajanje iste ili vece razine sredstava u odnosu na izracunati prosjek.

U pogledu projekcije DOB-a za 2022. i 2024. godinu, za kapitalne projekte i ostale investicijski znacajne
projekte okvirno je predvideno 124,5 milijuna KM, odnosno 20,8 milijuna KM prosjecno godisnje. Kada
je rije¢ o financijskom stanju prora¢una Grada Mostara, na osnovi podataka iz konsolidiranog godisnjeg
obracuna, ukupne obveze Grada na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 72.056.450 KM, pri ¢emu na
kratkoroéne obveze otpada iznos 51.036.644 KM, a na dugorocne iznos od 21.019.806 KM. Za
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servisiranje kreditnih obveza u razdoblju 2022. — 2027. godine bit ¢e potrebno 15,5 milijuna KM, od ¢ega
se na otplatu kredita odnosi 13,1 milijun KM, a 2,4 milijuna na kamate. Daljnje pogorsanje i produljenje
ekonomske krize, praceno joS nesagledivim ekonomskim posljedicama izazvanih pandemijom u svijetu,
svakako ¢e se odraziti i na Grad Mostar.

Tabela 6 pokazuje procjenu po glavnim izvorima financiranja razvojnih prioriteta, mjera i/ili
kapitalnih/infrastrukturnih investicija. S obzirom na krajnju nepredvidivost trajanja pandemije kao i
jaCine Sokova na ekonomiju koje ¢e ostaviti, istitemo iznimno visok u razinu rizika na ostvarenje
projiciranih iznosa, dodatno uz uobicajene rizike koji prate realizaciju pretpostavljenih prihoda,
prvenstveno krajnje ishode makroekonomskih pretpostavki.

Tabela 7 — Pregled procjene po glavnim izvorima financiranja za razdoblje 2022. — 2027. godine

g — .. Predvidanja UKUPNO
lzvori financiranja Strategije 2022, —
Grada Mostara 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2027,

PRORACUN Grada Mostara 16,4 17,1 18,0 16,0 17,5 17,6 102,6
VANIJSKI IZVORI 21,4 6,7 10,6 7,1 7,3 7,4 60,5
Iz eksternih izvora (krediti, 21,4 6,7 10,6 7,1 7,3 7,4 60,5
ostala proracunska sredstva,
ostali donatori)
Krediti 3,5 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 8,5
Kapitalni grant od inozemnih 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 3,0
vlada, medugranic¢na suradnja
Kapitalni grant od drzave 0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 1,9
Kapitalni grant od Federacije 14,5 2,5 2,6 3,0 3,0 3,0 28,6
Kapitalni grant od HNZ-a 2,0 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 13,9
Kapitalni grant od javnih 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
poduzeda
Iz eksternih izvora (Sredstva 1,4 0,9 0,9 0,9 4,1
EU-a)
UKUPNO 37,8 23,8 28,6 23,1 24,8 25 163,1

Uzimajudi u obzir trendove iz ranijeg razdoblja, strukturu financiranja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera
u Strategiji razvoja FBiH za razdoblje 2021. — 2027. godine, definirane strateske ciljeve, prioritete i mjere
u Strategiji razvoja HNZ-a za razdoblje 2021. — 2027. godine, nastojanja da se osigura uravnotezen razvoj
predloZena je okvirna raspodjela financiranja po razvojnim oblastima (Tabela 7).

Tabela 8 — Indikativna raspodjela sredstava za financiranje razvoja po oblastima (u mil. KM)

Ekonomski razvoj Drustveni razvoj Sy mfrast_rukturnl Ukupno
razvoj
23 58 82 163
14% 36 % 50 % 100,0 %
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2.2. SWOT analiza i stratesko fokusiranje
a) Pregled unutarnjih i vanjskih ¢imbenika — SWOT analiza
Tabela 9 — SWOT analiza
SNAGE SLABOSTI
Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura
- Povoljna zemljopisna lokacija (blizina | -  NerijeSeno pitanje deponija Uborak
Jadranskog mora, blizina EU-a...) - Nizak stupanj reciklaze
- Prostorna i bioloska raznovrsnost (razvoj | - Nedostatak uredenih parkiraliSnih povrsina

turizma i poljoprivrede — rijeke, jezera, polja,
planine...)

Povoljni klimatski uvjeti (Mediteranski dio BiH,
razvoj turizma i poljoprivrede, mogucnost
obavljanja gospodarskih aktivnosti koje se mogu
obavljati u Mostaru u zimskim uvjetima kada su
u ostalim dijelovima BiH nepovoljni vremenski
uvjeti...)

Potencijal i dostupnost
energije (sunce, vjetar...)
Dobra povezanost sa susjednim opcinama i
gradovima (Capljina i Jablanica povezani
magistralnom cestom, juZna obilaznica u
izgradnji koja povezuje Citluk i Siroki Brijeg)
Povezanost Zeljeznickim koridorom

Zracna luka Mostar

Dostupan prostor za bududi planski urbani i
poslovni razvoj Grada (juzni i sjeverni dio grada)

obnovljivih izvora

Visoko ili dobro ekolosko stanje prirodnih
tekucica (stanje vodnih resursa je
zadovoljavajuce)

Na podru¢ju Grada Mostara djeluje nekoliko
poduzeca koja se bave otkupom i reciklazom
raznih vrsta otpada

Cjelokupno podruéje Mostara prekriveno je
uslugom odvoza smeca

Pokrenute konacne radnje u izmjeStanju
regionalnog deponija s podrucja Mostara
Sinkroniziran rad profesionalne vatrogasne
postrojbe i dobrovoljnih vatrogasnih drustava te
kontinuirano unaprjedenje kapaciteta
vatrogasne postrojbe

Zastitni vodoprivredni objekti na podrucju Grada
Mostara u funkciji su i osiguravaju zastitu
podrucja do razine njihove izgradenosti
Dostupne velike koli¢ine vode na podrudju
Grada koje se mogu upotrijebiti u svrhe
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora.

Problemi s procistatem otpadnih voda

NerijeSen status i funkcioniranje Zra¢ne luke
Mostar

Nema uredenih biciklisti¢kih staza

Slaba pokrivenost kantama za otpad na ulicama
Nedovoljna  izgradenost i/ili  zastarjelost
postojece mreZe za vodoopskrbu i posljedicni
gubici vode

Nedovoljno razvijena infrastruktura odvodnje i
prociséavanja otpadnih voda (brojne
kanalizacijske jame)

Nedovoljan obuhvat stanovnistva organiziranim
odvodom otpada, nesanitarno odlaganje otpada
i postojanje divljih odlagaliSta otpada
Neadekvatni tehnicki elementi pojedinih cesta,
neprimjereni prometnom opterecenju
Nepostojanje sustava centralnog grijanja
Nefunkcionalna mjerna postaja za monitoring
zraka i nedostupni podaci o kvaliteti zraka
Nepovoljan sezonalitet u otjecanju vode koji se
odlikuje susama u ljetnim mjesecima i relativnim

viSkovima vode u zimskim i proljetnim
razdobljima
Nizak stupanj obradenosti obradivog

poljoprivrednog zemljiSta u odnosu na prosjek
FBiH

Zagadenost zemljista teskim metalima kao
posljedica postojanja regionalnog deponija na
podrucju Grada Mostara (oko deponija)

Nije provedena integracija subjekata koji se
bave  gospodarenjem  Sumama i nije
uspostavljeno Zupanijsko Sumsko-gospodarsko
drustvo, pa se samim time ne izraduje ni
gumsko-gospodarska osnova (5GO)
Nemogucnost kvantificiranja i mjerenja, a time i
upravljanja utjecajem industrijskih postrojenja
na okolis

Nepostojanje kanadera za gaSenje pozara na
nepristupacnim terenima
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Gospodarstvo

Grad Mostar prepoznatljiv  kao turisticko
odrediste (poznatiji od Hercegovine Cije je
srediste)

Industrijska tradicija u preradi metala

Grad Mostar je sajamski grad (Medunarodni
sajam gospodarstva, Dani tresnje)

Postojanje prepoznatljivih razvojnih organizacija
(REDAH, INTERA, LINK, DKH, TKH, Klaster metala
i plastike, APH)

Dostupna  opremljena  infrastruktura za
konferencijski turizam (hoteli, dvorane...)

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

Obrazovni i znanstveni centar Hercegovine
Prisutnost velikog broja mladih ljudi (studenti,
ucenici)

Jedinstvena kulturno-povijesna bastina (Stari
most i sve povezano sa Starim mostom)
Mostar je jedan od gradova na popisu UNESCO-
a

Tri klju¢ne svjetske religije sa svojom bastinom
Prepoznatljive kulturno-sportske manifestacije
(Mostarsko proljece, Mostarska liska, Poligon,
Filmski festival, Santiceve veceri, Mostar
summer fest, Mostarski polumaraton, biciklizam,
Skokovi sa Starog Mostar, Red Bull Diving...)
Infrastruktura za razvoj kulturnih dogadaja
(Cinestar i Cineplex, Spanjolski trg, Kosaca,
kazaliste/pozoriste, Kantarevac, stadion...)
Mostar je glavno zdravstveno srediste u
Hercegovini

Dosta jaka nezavisna kulturna scena

Koledz ujedinjenog svijeta

Nedovoljna

materijalno-tehnicka  opremljenost

seizmoloskih stanica i nedovoljna suradnja izmedu
znanosti i struke u smislu prevencije zastite od
pozara

Gospodarstvo

Nema instrumenata potpore poduzetniStvu na
razini Grada (nema financijske sheme, nema
edukacija, nema savjetodavne sheme i dr.)

Ne postoji one stop shop za poduzetnike

Nema kontinuiranog i sustavnog dijaloga s
gospodarstvenicima (nema sustavne
koordinacije)

Slaba promocija grada za privlacenje ulaganja
Spora administracija u rjeSavanju potreba
poduzetnika (katastar, gruntovnica, urbanizam,
ovjere papira...)

Koncentriranost turizma na staru jezgru grada
(oko Starog mosta)

Jos uvijek nije uspostavljen sustav upravljanja
turizmom,

Nerazvijena prateéa turisticka infrastruktura
(sigurni prijelazi za turiste na kriticnim tockama,
parkiraliSna mjesta...)

Ne postoji strategija za mlade

Nema razvijen antikorupcijski model

Stanovnistvo i druStvene djelatnosti

Negativan migracijski saldo
smanjenje udjela stanovnistva u dobi do 14

godina
Negativan prirodni prirastaj
Niska kultura stanovanja (odnos prema

zajednickim prostorijama, ne primjenjuje se
odluka o kuénom redu...)

Trend smanjenja broja ucenika

Nizak stupanj osvijeStenosti stanovnistva za
okolis (velike koli¢ine rasutog otpada po gradu i
oko grada )

Niska kultura u prometu (promet u pokretu i
promet u mirovanju, pjesaci)

Izrazeno prosjacenje na ulicama grada (veliki
broj prosjaka na ulicama)

Nije uspostavljena platforma za dijalog s civilnim
drustvom

Slabo razvijena javna infrastruktura za razvoj
sportskih aktivnosti (dvorana, bazen, atletska
staza)

Mostar jos uvijek percipiran kao grad slucaj i
podijeljen grad (ovo se najcesce zloupotrebljava
i iskoristava kao alibi ili podloga za negativno
percipiranje grada)

33




Nedovoljna promocija grada kao studentskog
grada i grada mladih
Ne postoji platforma za odnose s dijasporom i
privlaenje dijaspore

Upravljanje razvojem

Jo$ uvijek nema Ureda - tijela za upravljanje
razvojem koje koordinira razvojne aktivnosti
Vrlo mali broj zaposlenika Gradske uprave
osposobljen je za upravljanje projektima i
strateskim planiranjem

Nema koordinacije izmedu razvojnih i drugih
organizacija na razini Grada

Nepostojanje konzistentnih baza podataka za
pracenje trendova razvoja
Nepostojanje instrumenata
poduzetnistvu na razini grada

potpore

PRILIKE

PRIJETNJE

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura

Zavrsetak izgradnje autoceste koja spaja Mostar
s autocestom u RH

Izgradnja brze ceste Mostar — Split

Programi prekogranicne suradnje i dostupnost
sredstava iz IPA Il i drugih vanjskih izvora

Zainteresiranost medunarodne zajednice i
medunarodnih  organizacija za suradnju s
Mostarom

Razvoj kraka plinovoda za Mostar
Meduopdinska suradnja na rjeSavanju

upravljanja otpadom

Razvoj sektora proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora te razvoj zelene ekonomije i
sve veci interes za njih

Razvoj sektora informacijskih tehnologija i
digitalizacije poslovanja

Siroka bh. dijaspora i potencijali umreZavanja
radi transfera znanja i tehnologija te pristupa
kapitalu

Povecana ulaganja i
ucinkovitosti i OIE
Provodenjem Plana demoliranja iz 2015. godine
moguce je povecati zelene povrsine na podrucju
Grada Mostara

poticanje energetske

Gospodarstvo

Povecan interes za specificnu turisticku ponudu
koju moZe pruZiti Mostar (aktivni turizam,
ruralni turizma, ne masovni turizam)

Dostupnost tehnologije za elektrifikaciju i
digitalizaciju

Dostupnost programa koji podrzavaju zelenu
ekonomiju i pametni rast

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura

Klimatske promjene (podloZnost poplavama,
poZarima i potresima, olujnim nevremenima i
susama te pojavama ledenih kisa i snijega)
Politicka nestabilnost u BiH (svaka politicka kriza
prelijeva se na Mostar)

Migrantska kriza

Nedovoljna ekoloska educiranost i osvijestenost
gradana

Pojava i trajanje odredenih kriza koje mogu
usporiti, ograniciti ili zaustaviti kretanje i razvoja
(pandemija COVID-19, druge zarazne bolesti i sl.)
Usvajanje zakonskih rjeSenja na viSim razinama
koja oteZavaju ili ogranicavaju rast i razvoj na
lokalnoj razini

Rast cijena energenata (elektricna energija,
nafta...)

Spore i trome reakcije visih razina u slucaju
pozZara (nema air-traktora, kanadera,
komplicirane procedure angaZmana vojnih
letjelica i kanadera iz RH)

Poremecaji na globalnom trZistu uslijed
pandemije COVID-19 i opcenito negativan
utjecaj pandemije COVID-19 na gospodarski, ali i
druge sektore

Nezainteresiranost  viSih razina vlasti za
osmisljeno poticanje gospodarskog razvoja i
specificnih potreba lokalnih zajednica (nema
posebnih programa podrske)

Globalne klimatske promjene i ranjivost
podrucja prema klimatskim ekstremima i
elementarnim nepogodama (poplave, pozari)
Znacajno povecane koli¢ine onecisc¢ivaca u zraku
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- Zanimanje stranih turista za dolazak u Mostar i
Hercegovinu

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

- Potrainja za specificnim i autohtonim kulturnim
sadrzajima

koje poticu iz industrije

- Grad Mostar nalazi se u seizmicki aktivnoj zoni
te postoji mogucnost razornog potresa u
buduénosti

- Podru¢ja posebno ugrozena  poplavama
uklju€uju i donji tok Neretve, nizvodno od
Mostara te Mostarsko blato

Gospodarstvo

- Ogranicenja u trgovini

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

- Povecana potraznja za radnom snagom u
zemljama EU-a (odlazak mladih)

- Slaba kontrola kvalitete u obrazovnom sustavu
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2.3. Strateski fokusi
Uspjesnost razvoja Grada Mostara mjerit ¢e se sposobnoscu da se prevladaju uocene slabosti i prijetnje

brzem rastu, ali isto tako i da se iskoriste razvojni potencijali koji nesumnjivo postoje. U tom smislu
predloZena su sljedeca strateska i dugoroc¢na opredjeljenja Grada Mostara, odnosno strateski fokusi:

Tabela 10 — Strateski pravci razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027.
1. Razvijati grad kao poZeljnu i prepoznatljivu sredinu za poslovni razvoj i privlacenje ulaganja utemeljenim na
pametnim, kreativnim i inovativnim rjesenjima i novim tehnologijama

2. | Razvijati kvalitetu Zivota za sve generacije, kako u urbanom dijelu tako i u ruralnim dijelovima Grada
Mostara, utemeljenu na nacelima ukljucivosti, otvorenosti i partnerstva

3. | Razvijati javnu infrastrukturu i usluge uskladene s odrZivim i okoliSnim razvojem utemeljenim na politikama
zelene tranzicije Europske unije

Strateski fokus 1. Razvijati grad kao pozZeljnu i prepoznatljivu sredinu za poslovni razvoj i privlacenje
ulaganja utemeljenim na pametnim, kreativnim i inovativnim rjeSenjima i novim tehnologijama

Grad Mostar predstavlja sredite HNZ-a, ali i cijele regije Hercegovine te kao takav predstavlja razvojni
dio prema kojem gravitira veliki dio Hercegovine. U tom kontekstu Grad Mostar treba se pozicionirati
kao gospodarsko i turisticko srediste.

PozZeljna i prepoznatljiva sredina podrazumijeva da grad privla¢i ne samo svojom ljepotom i kulturno-
povijesnom bastinom nego i svojom dinamikom, prilikama i moguénostima za ulaganja i otvaranja novih
radnih mjesta. Razvoj treba temeljiti na poticanju proizvodnje i na ekonomiju dodane vrijednosti te
turizam koji ¢e biti integriran s poljoprivredom. Grad Mostar treba razvijati da bi bio:

- Pametan grad — ovo podrazumijeva razvoj i primjenu pametnih rjesenja koja ¢e olaksati i poboljsati
kvalitetu Zivota u svim sferama

- Kreativan grad — ovo podrazumijeva razvoj grada kao kreativnog odredista u kojem ¢e mladi ljudi
vidjeti priliku i moci afirmirati svoje ideje i Sto ¢e se temeljiti na sljede¢im komponentama: ulaganje
u kreativne industrije, brendiranje grada / destinacijski menadZment, kulturne Cetvrti, intelektualno
vlasnistvo, javni prostori / umjetnost, znamenitosti/arhitektura, obrazovni sektor / studenti.

- Inovativan grad — ovo podrazumijeva potporu i razvoj inicijativama i projektima koje ée stimulirati
inovativnost i inovativna rjeSenja u gospodarstvu i zajednici

- Digitalan grad — Digitalni plan za Europu, odnosno digitalni kompas usmjerava se na cetiri klju¢na
podrucja, a prevedeno na mikrorazinu Grada Mostara, temelj digitalne transformacije u idu¢em
razdoblju treba biti prvenstveno na kreiranju sigurne i odrzive digitalne infrastrukture dostupne svim
gradanima i poduze¢ima na podrucju Grada Mostara, a potom jacanje digitalnih vjeStina
stanovniStva bez obzira na dob, stru¢nu spremu i zanimanje. Nadalje, fokus razvoja usmjeren je na
digitalizaciju javnih usluga u svim sektorima od javne administracije, obrazovanja do zdravstva ¢ime
se znacajno unaprjeduje kvaliteta i brzina pruZenih usluga te podrZavanje razvoja IT sektora kao
najbrze rastuéeg sektora Grada Mostara, ali i podrzavanje digitalne transformacije i konkurentnosti
poduzeca iz drugih sektora.
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Ovaj fokus oslanja se na prioritete EU-a u kontekstu digitalne transformacije i digitalne spremnosti te
jake i zivahne ekonomije.

Strateski fokus 2. Razvijati kvalitetu Zivota za sve generacije, kako u urbanom dijelu tako i u ruralnim
dijelovima Grada Mostara, utemeljenu na nacelima ukljucivosti, otvorenosti i partnerstva

Grad Mostar treba biti mjesto ugodnog i poZeljnog Zivljenja na cijelom svom prostoru, kako urbanom
tako i ruralnom. Kako bi se podigla kvaliteta Zivota, Grad Mostar treba se razvijati kao:

- Ukljuciv grad — ovo podrazumijeva pokretanje inicijativa za promicanje zaposljavanja i potporu
mobilnosti radne snage, ulaganje u obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno ucenje, promicanje socijalnog
ukljucivanja te borbu protiv siromastva i ja¢anje institucionalnih kapaciteta i uc¢inkovitu javnu upravu

- Otvoren grad — ovo podrazumijeva otvorenost prema svima i otvorenost za sve. Otvorenost takoder
podrazumijeva i ukljudivanje zajednice u srediste donosenja javnih politika, dizajniranja i pruzanja
javnih usluga

- Partnerski grad — ovo podrazumijeva uspostavljanje partnerstva s privatnim neprofitnim,
obrazovnim, vjerskim, kulturnim, sportskim i drugim sektorima te zajednicku provedbu razvojnih
politika.

Ovaj fokuse naslanja se i na novu agendu EU-a u kontekstu postene i socijalne Europe i prioriteta da
ekonomija radi za gradane.

Strateski fokus 3. Razvijati javnu infrastrukturu i usluge uskladene s odrzivim i okolinskim razvojem
utemeljenim na politikama zelene tranzicije Europske unije

Pretvaranje klimatskih i ekoloskih izazova u prilike jedan je od postulata zelene tranzicije koja ¢e se
osigurati poticanjem privrede, stvaranje odrzive industrije i prometa i smanjenje oneciséenja. Kako bi se
navedeno ostvarilo, potrebno je definirati nove ili razmotriti postojece politike za opskrbljivanje Cistom
energijom u cijeloj privredi, industriji, proizvodnji i potrosnji, infrastrukturnim objektima, prometu,
poljoprivredi, gradevinarstvu i dr. S tim u vezi klju¢no je usmjeriti paznju na zastitu i obnovu prirodnih
ekosustava, odrzivoj upotrebi resursa i kvaliteti zraka. Grad Mostar obiluje prirodnim resursima za cistu
energiju — sunce, vjetar, voda i stoga c¢e fokus biti usmjeren na promicanju njihova koristenja na putu
zelene tranzicije Grada, Zupanije, ali i cijele regije, uskladeno s politikama EU-a.

- OdrZiv grad — Odrziv sveukupni i okoli$ni razvoj podrazumijeva uskladenost, ali i medusobnu
ovisnost, time i suradnju svih triju dimenzija odrZivosti: privredne, okolisSne i drustvene, stoga
upravljanje resursima i uslugama mora biti u skladu s postoje¢im kapacitetima okolisa kako bi se
potaknuo i privredni rast koji se temelji na principima zastite okolisa, ali i drustvene odgovornosti. U
tom kontekstu, javna infrastruktura i usluge moraju pratiti i biti poluga daljnjem sveukupnom
odrzivom razvoju. Razvoj suvremene javne infrastrukture bazirane na principima ucinkovitog
upravljanja i zaStite okoliSa mora biti pracen i aktivnostima podrske primjeni tehnologija zasnovanih
na obnovljivim izvorima energije, smanjenju nastanka otpada recikliranjem, odrZivom koristenju
voda i zemljiSta te aktivnostima na oc¢uvanju kvalitete zraka

- Zelen grad — U skladu s principima zelene tranzicije i Europskog zelenog plana daljnja
dekarbonizacija energetskog sustava i smanjenje emisija staklenickih plinova u EU-u uz daljnje
promicanje energetske ucinkovitosti mora biti prioritet. S razine razvoja Grada Mostara sve
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investicijske aktivnosti u iduéem razdoblju trebaju se procjenjivati s komponente odrzivosti iz
perspektive razvoja okolisa. Takoder, iznimno je znacajno razvijati infrastrukturu koja podrzava
zeleni grad uklju€ujuci energetski ucinkovite zgrade, solarne i hidroelektrane koriste¢i dostupne
prirodne resurse, infrastrukturu za elektricne automobile koji ¢e u iduéem razdoblju dozZivjeti
ekspanziju te infrastrukturu za selektiranje i odvajanje otpada, ¢ime bi se utrosene sirovine ponovno
vracale u proces proizvodnje kao sekundarne sirovine, $to bi doprinijelo ustedi resursa i smanjenom
zagadeniju okolisa.

2.4. \Vizijarazvoja i strateski ciljevi, s indikatorima

U ovom dijelu Strategije razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine daje se razvojna
perspektiva Grada ogledana u viziji i izvan vremenskog horizonta ove strategije. Strateski cilj je cilj
najvise razine koji utje¢e na sveukupni pravac razvoja i predstavlja jasan smjer kretanja u dugoro¢nom
razdoblju. Strategija razvoja Grada Mostara temelji se na tri strateska cilja koji osiguravaju sinergijske
ucinke izmedu ekonomskog i drustvenog razvoja te zastite okolisa.

2.4.1. Vizijarazvoja

Vizija razvoja Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. prati viziju razvoja koja je definirana u
Smjernicama za izradu prostornog plana Grada Mostara koje su usvojene u srpnju 2021. godine te se i
tako uskladuje stratesko i prostorno planiranje Grada Mostara.

Vizija razvoja Grada Mostara glasi:

»Mostar: globaliziran, kreativan, zelen, zaposlen, inkluzivan grad, grad
zdravog i sigurnog djetinjstva, zadovoljnih ljudi i sretne starosti“.

2.4.2. Strateski ciljevi s indikatorima

Strateski ciljevi Grada Mostara uskladeni su sa Strategijom razvoja FBiH, Strategijom razvoja
Hercegovacko-neretvanske Zupanije i Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u BiH, kojim se utvrduju
zajednicki podciljevi i indikatori za sve razine vlasti u BiH (zajednic¢ki minimum) te usmjeravaju bududi
procesi stratesSkog planiranja.

Tabela 11 — Strateski ciljevi Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027.

Strateski cilj 1 Razvijen, konkurentan i gospodarski dinamican Grad Mostar
Strateski cilj 2 Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Strateski cilj 3 Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
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Strateski cilj 1. Razvijen, konkurentan i gospodarski dinamican Grad Mostar

Prvi strateski cilj utemeljen je na nekoliko kljuénih pretpostavki:
- da se pokrene partnerski odnos i otvori dijalog s privatnim sektorom
- dase pokrenu i razviju instrumenti potpore poduzetnistvu, s posebnim naglaskom na mlade

- da se ulaganjima u turizam razvije vrhunski i prepoznatljiv turisticki proizvod i da se stvore
pretpostavke za razvoj cjelogodiSnjeg turizma

- da se usmjeri pozornost na razvoj trziSta rada i usklade potrebe trZista rada s potrebama
poduzetnistva

- da se ulaganjima u poljoprivredu afirmira poljoprivreda i da se razviju kratki lanci opskrbe s
posebnim naglaskom na ruralne dijelove Mostara te da se potaknu mladi za bavljenje
poljoprivredom i da se poljoprivreda integrira u turizam

- dase kreira pozitivno ozracje za privlacenje ulaganja s posebnim naglaskom na proizvodni sektor
i nove tehnologije

- da se pokrenu aktivnosti na stavljanje Zracne luke Mostar u funkciju kao kljuénog ¢imbenika za
daljnji razvoj turizma i pozicioniranje Grada Mostara kao sredista.

Pri definiranju prvog strateskog cilja i elemenata koji se odnose na gospodarski razvoj u Strategiji razvoja
Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine uzeti su u obzir strateski ciljevi Federacije BiH i
Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona kao i Okvir za ciljeve odrzivog razvoja u BiH koji utvrduje
zajednicke podciljeve i pokazatelje za sve razine vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definirani
elementi relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore.

Strateski ciljevi FBiH Strateski cilj 1. Ubrzan ekonomski razvoj
Strateski ciljevi Hercegovacko-neretvanske Strateski cilj 1. Dinamican ekonomski razvoj uz odrzivo koristenje resursa
Zupanije

Nema siromastva

Drugi cilj: Nula gladnih

Tredi cilj: Dostojan rad i ekonomski rast
Cetvrti cilj: Industrija, inovacije i infrastruktura

Ciljevi odrzivog razvoja

I CORIDS

Pravci razvoja 1. Pametan rast
2. Drustvo jednakih moguénosti
3. Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

Podciljevi Akceleratori

1.1.1. Povecanje investicija u infrastrukturu istrazivanja, razvoja i inovacija u javnom i privatnom 1.1. Povoljno okruzenje

sektoru za poduzetnistvo i

1.1.2. Olaksavanje poslovanja i podrska brzorastué¢im tvrtkama inovacije

1.2.1. Jacati infrastrukturu u oblasti digitalnih tehnologija 1.2. Povecanije investicija

2.1.1. Smanjenje broja osoba bez znanja i vjestina i njihova integracija na trziste rada u infrastrukturu

3.1.1. Odgovorna uprava orijentirana na gradane 2.1. Poboljsanje
inkluzivnosti obrazovnih
sustava

3.1. Ucinkovit, otvoren,
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inkluzivan i odgovoran
javni sektor
Slika 7 — Povezivanje Strateskog cilja 1 sa strateskim ciljevima FBiH, HNZ/K i ciljevima odrZivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane pokazatelje utjecaja nakon kojih ¢e se moci
ocijeniti vrsta i stupanj promjena u okruZenju. Tabela u nastavku sumira pokazatelje za koje su
definirane pocetne i ciljne vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 12 - Pokazatelji (utjecaja) realizacije Strateskog cilja 1
Polazna Ciljna

. Indikator (utjecaja) vrijednost vrijednost

STRATESKI CILJ 1 (2020.) (2027.)

RAZVUEN, Rang razvijenosti Grada Mostara FZZPR 9 6
KONKURENTAN | Prosjecan broj zaposlenih FZS 32.104 >34.000
GOSPODARSKI

Pokrivenost uvoza izvozom FzS -457.126.018 <400.000.000

DINAMICAN GRAD
MOSTAR Porezni prihodi Grada Mostara FZS 28.966.049 >35.000.000

Broj nezaposlenih FZS 15.432 <14.000

Strateski cilj 2. Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar

Drugi strateski cilj zasnovan je na nekoliko klju¢nih pretpostavki:

- da se posveti paznja izgradnji i razvoju Grada Mostara kao otvorenog grada u svim segmentima
Zivota i drustva. Grad Mostar treba biti otvoren kako unutar sebe tako i prema vani — otvoren za
nove inicijative, ljude, ideje i projekte

- da se uspostavi partnerski odnos javne uprave s cjelokupnom zajednicom i izgradi povjerenje u
javnu upravu

- da se stvori okruZenje za pokretanje inovativnih, kreativnih i pametnih rjeSenja u upravljanju
gradom

- da se poboljsa kvaliteta zdravstva i socijalne skrbi kako bi se gradani osjecali sigurno i zasticeno

- da se poboljsa ukupna razina sigurnosti u gradu u smislu zastite ljudi i imovine te da Mostar
postane i ostane jedan od sigurnijih gradova, takoder stremiti da bude najsigurniji grad u BiH

- da se pokrenu aktivnosti na podizanju kvalitete obrazovanja na svim razinama uspostavljanjem
¢vrsée veze s obrazovnim i znanstvenim institucijama

- da se Grad Mostar razvije kao kulturno i kreativno srediste te kao srediste kulturnih, zabavnih i
sportskih zbivanja

- da se izgradi i razvije infrastruktura za razvoj sporta i sportsko-rekreativnih aktivnosti u Gradu
Mostaru kako bi Grad Mostar bio cjelogodiSnje sportsko srediste

- da se stvori ozracje za razvoj Grada Mostara kao grada mladih.

Pri definiranju drugog strateskog cilja i elemenata koji se odnose na drustveni razvoj u Strategiji razvoja
Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine uzeti su u obzir strateski ciljevi Federacije BiH i
Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona kao i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH koji utvrduje
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zajednicke podciljeve i pokazatelje za sve razine vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definirani
elementi relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore.

Strateski ciljevi FBiH Strateski cilj 2. Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj

Strateski ciljevi Hercegovacko-neretvanske Strateski cilj 2. Podizanje kvalitete i suvremenog razvoja drustvenog
Zupanije sektora

Ciljevi odrzivog razvoja 3: Zdravlje i blagostanje

4: Kvalitetno obrazovanje
9: Industrija, inovacije i infrastruktura
8: Smanjiti nejednakost

Pravci razvoja 1. Pametan rast
2. Drustvo jednakih moguénosti
3. Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

Podciljevi Akceleratori
1.1.1.  Univerzalno i kvalitetno predskolsko obrazovanje 1.1. Unaprjedenje pristupa i kvalitete
1.1.2.  Poboljsanje inkluzivnosti obrazovnih sustava obrazovanja i obuke
1.1.1.  Unapredenije pristupa i kvalitete zdravstvene zastite 2.1. Uinkovita zdravstvena zastita za sve

3.1. Povecanije investicija u infrastrukturu
4.1. Ucinkovit, otvoren, inkluzivan i odgovoran
javni sektor

1.1.2.  Preventivne zdravstvene mjere

1.1.1. Vedi dio javnih investicija u infrastrukturu

4.1.1. Funkcionalni sustav kreiranja politika i upravljanja odrzivim
razvojem

Slika 8 — Povezivanje Strateskog cilja 2 s ciljevima odrZivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se pomocu odabranih pokazatelja utjecaja nakon kojih ¢e se modi
ocijeniti vrsta i stupanj promjena u okruzenju. Tabela u nastavku sumira pokazatelje za koje su
definirane pocetne i ciljne vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 13 - Pokazatelji (utjecaja) realizacije Strateskog cilja 2

OTVOR Stopa prirastaja stanovnistva FzS -310 < -250
i Migracijski saldo FZS 36 0
oF ; D AD Udio stanovnistva u dobi do 14 godina Fzs 14 % >15%
ASTAR Broj ucenllfa osnovnog i srednjeg £75 13.110 > 13.000
obrazovanja

Strateski cilj 3. Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Tredi strateski cilj zasnovan je na nekoliko kljuénih pretpostavki:

e da se usmjeri pozornost na potrebu ocuvanja okolisa te zastite i racionalnog koristenja njegovih
sastavnica, kao vainog preduvjeta ukupne dobrobiti i kvalitete Zivota zajednice

e da se unaprijedi i modernizira javna komunalna infrastruktura zasnovana na principima dobrog i
adekvatnog upravljanja
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e da se u potpunosti osigura pokrivenost stanovnistva kvalitethom vodoopskrbom i sustavom
odvodnje otpadnih voda u funkciji unaprjedenja kvalitete Zivota gradana, ali i uvjeta za
adekvatno obavljanje privrednih aktivnosti

¢ da se smanije pritisci, unaprijedi i prati stanje okolisa i prirodnih karakteristika i resursa

e da se ocuvaju i prosire zelene povrsine koje doprinose kvaliteti zraka i sveukupnoj zelenoj
tranziciji Mostara

¢ da se ojacaju kapaciteti i preduvjeti za zastitu od prirodnih nepogoda
e da se osigura jacanje infrastrukture (digitalnih tehnologija, komunalne, prometne, energetske) u
svrhu odrZivog upravljanja vodama, Sumama, otpadom, bioloskom raznolikosti

¢ da se optimizira koristenje postojecih prirodnih, prostornih i infrastrukturnih kapaciteta

e da se uspostavi adekvatan sustav pracenja kvalitete zraka koji je u funkciji monitoringa, ali i
provodenja korektivnih akcija za o¢uvanje kvalitete zraka

e da se unaprijedi energetska ucinkovitost javnih objekata i intenzivira koriStenje energije iz
obnovljivih izvora

e da se pronadu adekvatni sustavi i instrumenti za osiguranje ucinkovitijih izvora toplinske
energije za stanovnistvo i gospodarske subjekte.

Pri definiranju treceg strateskog cilja i elemenata koji se odnose na drustveni razvoj u Strategiji razvoja
Grada Mostara za razdoblje 2022. — 2027. godine uzeti su u obzir strateski ciljevi Federacije BiH i
Hercegovacko-neretvanske Zupanije kao i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke
podciljeve i indikatore za sve razine vlasti u BiH (zajedni¢ki minimum), gdje su definirani elementi
relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore.

Strateski ciljevi FBiH Strateski cilj 3. Resursno ucinkovit i odrziv razvoj

Strateski ciljevi Hercegovacko- Strateski cilj 3. Upravljanje resursima i uslugama ekosustava u skladu s postojec¢im
neretvanske Zupanije kapacitetima okolisa

Ciljevi odrzivog razvoja 6: Cista voda i sanitarni uvjeti

7: Pristupacna energija iz Cistih izvora
12: Odgovorna potrosnja i proizvodnja
13: Ocuvanje klime
15: Ocuvanje Zivota na zemlji

T P L 1 i
PROITVODNIA -~
(¢] O @®@ &
Pravci razvoja 1. Pametan rast
Podciljevi Akceleratori
1.1.1. Vedi dio javnih investicija u infrastrukturu 1.1. Povecanje investicija u infrastrukturu
2.1.1. Smanjenje energetskog siromastva 2.1. Zelenirasti Cista energija
2.1.2. Razvoj ,zelenih“ vjestina i poslova 3.1. Pametno upravljanje prirodnim resursima i
Deminiranje kontaminiranih podrucja okolisem

3.1.1. Upravljanje rizicima od katastrofa
3.1.2. Jacanje kontrole i pracenja kvaliteta ekosustava
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Slika 9 — Povezivanje Strateskog cilja 3 s ciljevima odrZivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore utjecaja nakon kojih ¢e se modi ocijeniti
vrsta i stupanj promjena u okruZenju. Tabela sumira indikatore za koje su definirane pocetne i ciljne
vrijednosti ostvarenja strateskog cilja 3.

Tabela 14 — Pokazatelji (utjecaja) realizacije Strateskog cilja 3.

. Indikator (utjecaja)
STRATESKI CILJ 3

lzvor

Polazna
vrijednost
(2020.)

Ciljna
vrijednost
(2027.)

ORGANIZIRAN, Stupanj prikljuc¢enosti na sustav AVIPM
UREDEN, CIST | odvodnje otpadnih voda (%) al 72,67% 90%
upravljanja)
ZELEN GRAD P
MOSTAR Vodovod
% gubici vode 55 % 40 %
d.o.o.
Mostar
Usteda finalne energije (MWh) na javnim AP za EE 62 30
objektima FBiH
Sluzba za
Godisnji troskovi el. energije za javnu komunaln.e 1.644.175,45 | > 1.500.000
. poslove i
rasvjetu (KM) iy
okoli$
E2 Proizvodnja i potrosnja obnovljivih 9400
izvora energije (koli¢ina, indeks) UNEP/GEF 0 MWh/god
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3. Prioriteti i mjere s indikatorima

Prioriteti predstavljaju kljuéna polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao
takvi imaju najvedi utjecaj na razvoj, odnosno ostvarenje strateskih indikatora.

Definirani prioriteti su grupirani pod relevantnim strateSkim ciljevima kako je prikazano u nastavku.
Ukupan broj prioriteta je 10, od ¢ega su tri u StrateSkom cilju 1, tri u StrateSkom cilju 2 i Cetiri u

Strateskom cilju 3.

Za realizaciju ovih prioriteta planirane su 34 Razvojne mjere.

Tabela 15 — Pregled strateskih ciljeva i razvojnih prioriteta Grada Mostara za 2022. — 2027.

STRATESKI CILJEVI

Prioriteti

STRATESKI CILJ 1: Razvijen,
konkurentan i gospodarski dinamican
Grad Mostar

Prioritet 1.1. — Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja

Prioritet 1.2. — Razvoj turizma i promocija Grada

Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

STRATESKI CILJ 2 : Otvoren, siguran,
pametan i kreativan Grad Mostar

Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Prioritet 2.2. — Poboljsati sustav socijalnih i zdravstvenih usluga
i sigurnosti gradana

Prioritet 2.3. — PoboljSanje ucinkovitosti i transparentnost javne
uprave i javnih usluga

STRATESKI CILJ 3: Organiziran,
ureden, Cist i zelen Grad Mostar

Prioritet 3.1. — Plansko i odrzivo koristenje prostora

Prioritet 3.2. — PoboljSanje kvalitete i dostupnosti gradske
infrastrukture i komunalnih usluga

Prioritet 3.3. — PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga

Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije
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3.1. Prioriteti za Strateski cilj 1

STRATESKI CILJ 1 ,,Razvijen, konkurentan i gospodarski dinami¢an Grad Mostar” operacionalizira se

kroz 3 prioriteta i 9 mjera?, ije ¢e se ostvarenje pratiti preko 8 indikatora.

Tabela 16 — Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i ciljnim vrijednostima u okviru

Strateskog cilja 1
Polazna Cilina
Prioritet Pokazatelj lzvor verifikacije vrijednost vrijednost
(2020.) (2027.)

8 Broj poduzetnigkih zona i
8 poduzetni¢kih potpornih Sluzba za 21 (14/7)
s I o o 23 (14/9)
o institucija na podrucju podrsku biznisu (2021.)
o Grada Mostara
‘g Prioritet 1.1. -
© H .. .
g | Razvo] Vrijednost izvoza MSP-as | tegeralnizavod | 22009 | 500.000.000
€ | poduzetnistvai podrudja Grada Mostara - KM
© S . za statistiku KM
.£ | privlacenje ulaganja (2020.)
el
=
£ Vrijednost potpornih Sluzba za
= sredstava za poslovne gospodarstvo 8,000 KM 100,000 KM
o ideje mladih
)
c Broj registriranih dolazaka Federaln.l z.avod 108.915 150.000
£ u Grad Mostar za statistiku
()
S | Prioritet 1.2. - . . L. .

B h F I
= Razvoj turizma i roj registriranih nocenja edera nll z.avod 140.408 380.000
o s u Gradu Mostaru za statistiku
= | promocija Grada
c
= Prosje€na duZina boravka Federalni zavod 13 dana 55
E turista u Gradu Mostaru za statistiku ’ !
o
- Odjel za
g Broj obrta u poljoprivredi i gospodarstvo,
> N ) poljop komunalne i 128 150
] sumarstvu inspekcijske
E | Prioritet 1.3. - pecl
= Ruralni razvoj poslove
wv

Grada Mostara Ostvareni prihod
poduzeca u oblasti FIA 8.442.870KM | 12.000.000
poljoprivrede s podrucja KM

Grada Mostara

Prioritet 1.1. — Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja

Kreiranje poticajnog poslovnog okruzenja za razvoj postojecih, ali i osnivanje novih poslovnih pothvata
fokus je razvojnih aktivnosti Grada Mostara u oblasti ekonomskog razvoja. Razvoj novih oblika

4Mjere su detaljno opisane u Prilogu 3.
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poduzetnicke infrastrukture i poduzetnickih potpornih institucija nuzan je aspekt cjelokupnog poslovnog
okruzenja koje treba stvoriti pretpostavke i osnovu za privlacenje novih investicija. Osiguranje podrske i
olaksanje pristupa financijskim sredstvima programima podrske za obrtnike i MSP kako bi se uspjesSno
nosili s izazovima o€uvanja, rasta i razvoja poslovnih pothvata, ali i izazovima koje nosi globalizacija i sve
konkurentnije okruzenje, vazan je segment cjelokupnog sustava potpora. Naime, u uvjetima sve veée
globalizacije poslovanja time i konkurentnosti, posebnu pozornost potrebno je posvetiti podrsci MSP-a s
podrucja grada Mostara na putu digitalizacije i zelene transformacije kako bi uspjeSno mogli konkurirati
kako na domaéem tako i inozemnom trZistu. Povjerenje investitora moZe se unaprijediti i certifikacijom
za povoljno poslovno okruzenje Cija ée procedura u znacajnoj mjeri unaprijediti procese na razini lokalne
samouprave i donijeti novu razinu kvalitete usluga za potencijalne, ali i postojeée investitore i
poduzetnike.

Odlazak mladih problem je s kojim se suocavaju sve lokalne zajednice u BiH, time i Grad Mostar. U
sredistu poduzetniStva nalaze se ljudi koji snagom duha, sposobnostima i upornoséu prolaze put od
generiranja poslovne ideje do pokretanja novog poslovnog pothvata, pri ¢emu je sve vaznija uloga
omladinskog poduzetnistva, koja moZe biti nositelj stvaranja nove vrijednosti na podrucju Grada
Mostara. Nalazi provedene analize ukazali su da mladi s podrucja Grada Mostara u vecini slu¢ajeva ne
poznaju niti koriste vladine programe podrske poduzetniStvu, zbog Cega se kao potreba istie kreiranje
adekvatnih programa podrske razvoju omladinskog poduzetnistva koji ¢e ukljucivati kako obuku tako i
financijsku podrsku i mentorstvo. Promocija omladinskog poduzetniStva ima poseban znacaj zbog cega
je jedan od fokusa prioriteta promocija uspjesnih poduzetni¢kih prica mladih i promicanje
poduzetnickog duha medu mladima.

Cilj prioriteta je stvoriti povoljan poslovni ambijent za potencijalne i postojece investitore i poduzetnike
na podru¢ju Grada Mostara te osigurati podrSku unaprjedenju konkurentnosti obrtnika, ali i
gospodarskih subjekata kako bi osigurali razvoj koji se temelji na novim tehnologijama i zelenoj
transformaciji te uspjesno konkurirali na domacem i inozemnom trzistu. Cilj prioriteta je pruZiti podrsku
mladima u pokretanju poslovnih pothvata uz promicanje poduzetnickog duha.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u tri klju¢ne mjere.

Tabela 17 — Pregled mjera unutar Prioriteta 1.1. Razvoj poduzetni$tva i privlaenje ulaganja

Polazna Ciljna

'GEJ‘ Mjera Pokazatelj lzvor verifikacije | vrijednost vrijednost
g.3 (2019.) (2027.)
N &
T >
°|‘ T e Funkcionalni Centar za

= €| M.1.1.1. Razvoj inkubiranje poduzetnistva i Sluzba za
: S o I oy ) ) P Ne/Ne Da/Da
e S !305 ovne ) obrtnistva i centra za usluge gospodarstvo
£ ‘e 7| infrastrukture i poduzetniétvu (one stop shop)
c 9 instrumenata
a -§ potpore Vrijednost realiziranih projekata Slusba za

o poduzetniitvu podrske obrtnistvu i gospodarstvo 0 25.000

tradicionalnim zanatima
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Vrijednost realiziranih projekata .
Y RV Sluzba za
podrske potpore ja¢anju o0spodarstvo 0 100.000
konkurentnosti postojec¢ih MSP gosp
Grad Mostar certificiran za .
. . . Sluzba za
povoljno poslovno okruzenje s odréku biznisu Ne Da
BFC certifikatom P
M'1'1'2:_ Broj dostupnih informativnih
Promocija alata o procesu i pogodnostima Sluzba za 0 1
Mostara kao investiranja na podrucju Grada podrsku biznisu
grada s povoljnim |\, oo
poslovnim
okruZenjem Sluzba za
Broj osnovanih gospodarskih podrsku biznisu n/a 5
subjekata inozemnih ulagaca /Op¢cinski sud u
Mostaru
Broi .
roj potpornih pvr_ograma za Sluba 7a
mlade na podrucju Grada 1 5
gospodarstvo
Mostara
M. 1.1.3. Potpora
start upa i mladim
poduz.e.tnlama ! Organizirano godiSnje natjecanje Slusba za
obrtnicima mladih za inovativnu poslovnu Ne Da
ideju gospodarstvo

Prioritet 1.2. — Razvoj turizma i promocija Grada

Grad Mostar regionalno je srediSte Hercegovine i kao takav predstavlja regionalno turisticko srediste i
jedno je od glavnih turistickih srediSta u Bosni i Hercegovini. U Strategiji razvoja Grada Mostara za
razdoblje do 2027. godine turizam treba zauzeti jedno od vaznijih mjesta i treba biti jedna od poluga
razvoja Grada Mostara. Stoga su razvoj turizma i promocija grada, koja je nuzno vezana za turizam,
definirani kao jedan od prioriteta razvoja Grada Mostara.

Takoder, promocija Grada vrlo je vazna karika u sustavnom razvoju Grada kao turisti¢kog, ali i poslovnog
sredista. Stoga je potrebno poduzeti aktivnosti koje ¢e stvoriti pozitivnu sliku grada i privudi turiste, ali
isto tako i poduzetnike, odnosno investitore.

Cilj ovog prioriteta je stvoriti pretpostavke za sustavan razvoj turizma u Gradu Mostaru te razviti
dodatnu turisticku infrastrukturu i turisticki sadrzaj. U analizi stanja identificirani su odredeni izazovi i
slabosti kao $to su koncentriranost turizma na staru jezgru grada te nedovoljno razvijena turisticka
infrastruktura kao i nerazvijen sustav upravljanja turizmom i slaba sustavna promocija grada. Stoga je
ovaj prioritet na stvaranje uvjeta kako bi se turizam grada u sljededih Sest godina razvijao na sustavan
nacin i kako bi se povecao broj noéenja, dolazak i produZilo vrijeme boravka turista.
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Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u segmentu turizma, planirana je provedba
niza aktivnosti koje su grupirane u Cetiri klju¢ne mjere.

Tabela 18 — Pregled mjera unutar Prioriteta 1.2. Razvoj turizma i promocija Grada

lzvor Polazna Cilina
Mjera Pokazatelj verifikaciie vrijednost vrijednost
. (2019.) (2027.)
Broj turistickih dogadaja ili Sluzba za
manifestacija koje je podrzao ili gospodarstvo 17 30
inicirao Grad godisnje
M.1.2.1. Razvoj Broj odrzanih edukacija godisnje Sluzba za
sustava od 2023., a koje su organizirane gospodarstvo 0 4
upravljanja kao aktivnost Grada
turizmom
Udio registriranih dolazaka u Grad | Federalni
Mostar do travnja i posluse zavod za 20 % 359
o listopada u ukupnom broju statistiku
S dolazaka
]
© Odjel za
b gospodarstvo,
g Broj novih kulturno-turistic¢kih komunalne i 1 4
s M.1.2.2. Razvoj lokacija spremnih za ulaganje inspekcijske
£ nove i pobolj$anje poslove
§ postojece
% Furlstlcke . Odjel za
3 infrastrukture i 0sp0darstvo
] sadrzaja Broj podrzanih projekata i gosp ’
e« S . . v komunalne i
I inicijativa uredenja novih sadrzaja | ° N 2 5
o aktivnog turizma godi$nje inspekcijske
+ poslove
£
k)
a Odjel za
urbanizam i
Broj novih lokacija uz rijeku gradenje, 0 3
Neretvu spremnih za ulaganje Zavod za
.. prostorno
M.1.2.3. Zivot uz uredenje
Neretvu —
revitalizacija
sadrzaja i ponude Odjel za
uz rijeku Neretvu urbanizam i
DuZina uredenih Setnica uz obalu gradenje, 0 5 km
rijeke Neretve Zavod za
prostorno
uredenje
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Odjel za
urbanizam i
Dugina uredenih biciklistickih gradenje, o c
staza uz rijeku Neretvu Zavod za
prostorno
uredenje
Broj promotivnih dogadaja na Odjel za
kojima grad aktivno sudjeluje gospodarstvo,
godiSnje komunalne i 2 4
inspekcijske
M.1.2.4. poslove
Promocija i
brendiranje grada | Razyijena digitalna platforma za Tajnistvo
Mostara promociju grada gradonacelnika Nema U funkciji
Broj uspostavljenih partnerstavas | Tajnistvo
drugim gradovima gradonacelnika 25 30

Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

lako je Grad Mostar najvece urbano srediSte u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji te u cijeloj
Hercegovini, ruralni razvoj i razvoj poljoprivrede od iznimne je vaZznosti za odrZavanje ruralnih podrucja
Grada Mostara vitalnim i atraktivnim prostorom. Uzimajuéi u obzir da proizvodnja hrane te osiguranje
sigurnosti dostupnosti hrane na globalnoj, a isto tako i na europskoj razini predstavlja jedan od
prioriteta, poljoprivredna proizvodnja, stodarstvo te proizvodnja hrane treba biti jedan od prioriteta
Grada Mostara. Ovo je posebno vaino zbog Cinjenice da 40 % stanovnika Grada Mostara Zivi izvan
urbanog sredista.

Analiza stanja pokazala je da se sektor poljoprivrede u Gradu Mostaru suocava s brojnim izazovima i
problemima koji ogranicavaju aktivno bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom. Takoder, ruralni razvoj
jos uvijek nije dovoljno afirmiran $to je izravna posljedica neznanja, neinformiranosti i slabih kapaciteta
u ovom segmentu kako na strani javnog sektora tako i na strani stanovnistva. lako se politika ruralnog
razvoja te razvoja poljoprivrede vodi na viSim razinama, postoje brojne aktivnosti i projekti koje moze
provesti Grad Mostar kako bi se prije svega afirmirala poljoprivredna proizvodnja te kako bi se afirmirali
ruralni dijelovi Grada Mostara. Poljoprivreda i ruralni razvoj Grada Mostara vazni su i iz aspekta razvoja
turizma, s obzirom na to da je Grad Mostar regionalno turisticko srediste.

Cilj ovog prioriteta je stvoriti pretpostavke za razvoj poljoprivrede, proizvodnju hrane i stvaranje prilika
za zivot i rad na selu.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u segmentu ruralnog razvoja Grada Mostara,
planirana je provedba niza aktivnosti koje su grupirane u dvije klju¢ne mjere.
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Tabela 19 — Pregled mjera unutar Prioriteta 1.3. Ruralni razvoj Grada Mostara

Prioritet 1.3. — Ruralni razvoj Grada Mostara

Polazna Cilina
Mjera Pokazatelj lzvor verifikacije vrijednost vrijednost
(2020.) (2027.)
Sluzba za
M.1.3.1. Poticanje Broj OPG-ova gospodarstvo 863 vise od 900
proizvodnje, prerade, trZzenja i
promocije poljoprivrednih Slusba za
proizvoda Broj zadruga gospodarstvo 12 20
Odjel za
Broj gospodarstvo,
uspostavljenih komunalne i 0 5
ruralnih inspekcijske
akceleratora poslove
Odjel za
Broj podrzanih gospodarstvo,
M.1.3.2. Diversifikacija dogadaja na selu komunalne i 1 4
aktivnosti na selu (sajmovi, inspekcijske
festivali...) poslove
Broj odrzanih Odjel za
edukacija u gospodarstv'o,
organizaciji Grada komunalne i 0 3
za poduzetniétvo | inspekcijske
na selu godidnje poslove
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3.2.

Prioriteti za Strateski cilj 2

STRATESKI CILJ 2 ,,Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar“ operacionalizira se kroz 3
prioriteta i 11 mjera®, ¢ije e se ostvarenje pratiti preko 10 indikatora.

Tabela 20 — Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i ciljnim vrijednostima u
okviru Strateskog cilja 2

kreativan Grad Mostar

STRATESKI CILJ 2: Otvoren, siguran, pametan i

financiranje

Tijelo za poslove

Polazna Ciljna
Prioritet Pokazatelj lzvor verifikacije vrijednost vrijednost
(2020.) (2027.)
Broj ucgnlvka Federa.lnl. zavod 8552 9000
osnovnih Skola za statistiku
Broi .
roj zaposl(?nll-w kao Odjel za
rezultat aktivnih
miera gospodarske,
) . . . komunalne i 0 150
zaposljavanja koje . kciisk
Prioritet 2.1. — Razvoj je pokrenula INSpekcijske
obrazovanja, kulture, Gradska uprava poslove
sporta i mladih
Postotak sportasa Sportski savez
u ukupnom broju P 4,6 % 6%
. Grada Mostara
stanovnika
S Odjel za
Broj k k N
rol 07'5”' 2 drustvene 175.760 200.000
kulturnih usluga . .
djelatnosti
Broj stanovnika na | Zavod za javno
Prioritet 2.2. - jednog lijeénika zdravstvo 168 150
Poboljsanje sustava
SOCI]a|I’l.Ih'I zdravs.tvenlh Bro.J. kor.lsmka . Cen}ar ;a 5400 4000
usluga i sigurnosti socijalnih davanja socijalni rad
gradana
Broj kaznenih djela | MUP 329 <300
Prosjecna ocjena
zadovoljstva
Prioritet 2.3. — gradana uslugama Pravna slusba 2,16 4,00
Poboljzanje javne uprave — (2016.)
udinkovitosti i VPravne usluge —
transparentnost javne Salter sala
uprave i javnih usluga Broj odobrenih Sluzba za
aplikacija za podrsku biznisu/ 4 20

5Mijere su detaljno opisane u Prilogu 3.
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razvojnih prioriteta | razvojnog
Grada Mostara iz planiranja i
vanjskih izvora upravljanje
razvojem pri
Tajnistvu
Gradonacelnika
(po uspostavi)

Funkcionalno
koordinacijsko

tijelo koje
koordinira razvojne | Tajnistvo Ne Da
potrebe Grada i gradonacelnika

aktivnosti koje
provode nevladine
organizacije

Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Obrazovanje predstavlja temelj razvoja odredene zajednice. Kvaliteta i dostupnost obrazovanja
pretpostavke su za kvalitetan drustveni, ali i konkurentni gospodarski razvoj. Kvalitetno obrazovanje
takoder je pretpostavka za ostanak mladih, ali isto tako i za privlacenje mladih iz drugih sredina za
obrazovanjem u Mostaru. Medutim, Grad Mostar biljezi kontinuirano opadanje broja upisanih ucenika u
osnovno i srednje obrazovanje. Isto tako biljeZi se i smanjenje broja djece upisane u predskolske
ustanove.

Uskladivanje obrazovnih programa s potrebama poslodavaca ne postoji, odnosno ne planira se sustavno
i dugorocno.

Sport je takoder jedan od stupova kvalitete Zivota gradana jedne sredine ili zajednice. Grad Mostar
proteklih godina biljezi znacajne rezultate u sportu, posebice u individualnom sportu. Medutim, unatoc
visokim sportskim rezultatima Gradu Mostaru kroni¢no nedostaje odgovarajuca infrastruktura kako bi se
stvorili adekvatni uvjeti za razvoj mladih sportasa. Sportski rezultati dogadaju se prvenstveno
zahvaljujudi trudu i angazmanu pojedinaca.

Grad Mostar u okviru ove strategije definirao je obrazovanje, sport i mlade kao jedan od klju¢nih
prioriteta kako bi se stvorile pretpostavke za afirmaciju mladih ljudi i njihov ostanak u Gradu Mostaru, ali
isto tako i privlatenje mladih iz drugih sredina da se $koluju, Zive i rade u Gradu Mostaru.

Osnovni problem koji je identificiran u segmentu obrazovanja, sporta i mladih je nedostatak
odgovarajuce infrastrukture te nedostatak kapaciteta i politika za sustavnu potporu mladih. lako su
nadleZnosti za obrazovanje i sport na viSim razinama, postoje brojne mogucnosti da Grad kroz svoje
aktivnosti i projekte stvori bolje preduvjete za razvoj boljih uvjeta za obrazovanje, sport i mlade.

Takoder, kulturno-povijesna bastina Grada Mostara jedna je od njegovih najznacajnijih i prepoznatljivih
karakteristika. Osobito je znacajan Stari most, koji je, nakon obnove, sa starom jezgrom Grada Mostara
2005. godine uvrsten na UNESCO-ov popis svjetske bastine.

Grad Mostar prvi je grad u Bosni i Hercegovini koji je izradio Strategiju kulture ,Premoscivanje
razdvojenosti”. Strategija je izradena za razdoblje 2018. — 2026. i bila je temelj za kandidaturu Grada
Mostara za Europsku prijestolnicu kulture 2024. Strategija kulture izradena je na nacelima otvorenosti i
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partnerstva i postigla je visok stupanj konsenzusa Sire drustvene zajednice. Medutim, strategija nije
mogla biti formalno usvojena zbog nepostojanja Gradskog vijeé¢a kao zakonodavnog tijela.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u Cetiri klju¢ne mjere.

Tabela 21 — Pregled mjera unutar Prioriteta 2.1. Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Prioritet 2.1. — Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

lzvor Polazna Cilina
Mjera Pokazatelj verifikaciie vrijednost vrijednost
) (2021.) (2027.)
Postotak rekonstruiranih, Odjel za
izgradenih i adaptiranih skolskih drustvene 80 % 90 %
objekata djelatnosti
Postotak rekonstruiranih, Odjel za
M.2.1.1 izgradenih i adaptiranih drustvene 60 % 75 %
Unaprjedenje predskolskih objekata djelatnosti
kapa(.:l.teta za Uveden program dodjele .
odgoj i . T Odjel za
i besplatnih udzbenika za sve drustvene Djelomi¢no Potpuno
obrazovanje ucenike u osnovnom . . ) P
. djelatnosti
obrazovanju
jel
Izraden odrZiv model osiguranja Odvje 28
toplog obroka u kolama drustvene Nema Izraden
plog djelatnosti
Odjel za
Strategija za mlade drustvene Nema Usvojena
djelatnosti
Broj uvedenih aktivnih mjera Odvjel za
potpore zaposljavanju iniciranih d.rustvene' 0 1
M.2.1.2, od Gradske uprave djelatnosti
Povezivanje
obrazovanja s .
|
trzi¢tem rada i Broj dodijeljenih stipendija na Odvje 2@ 82
iacanie polozaia | godidnjoj razini drustvene (2019./2020.) > 100
jacan.je polozaja djelatnosti ’ '
mladih
Broj korisnika subvencioniranih Odvjel 2
. . drustvene 0 50
stambenih kredita . .
djelatnosti
Postotak srednjoskolaca koji su Odjel za
zasnovali radni odnos u odnosu drustvene 6 % 15%
na broj zavrsenih srednjoskolaca djelatnosti
M.2.1.3. Odjel
. . Izgradena gradska dvorana i JE? 2@ .
Unaprjedenje . . urbanizam i Ne Da
. zatvoreni gradski bazen .
sporta i sportske gradenje
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infrastrukture Postotak uredenih sportskih Odjel za
sadrzaja definiranih planskim urbanizam i 75 % 90 %
dokumentima gradenje
Broj uspjesnih individualnih Sportski savez 12 20
sportasa Grada Mostara
Broj uspjesnih klubova Sportski savez 9 15
Grada Mostara
Broj provedenih programa Odjel za 1 6
M.2.1.4. . . . drustvene
Strategija razvoja inovativnog razvoja kulture djelatnosti
kulture
,Premoséivanje Broj provedenih programa Odjel za 2 15
razdvojenosti“ jacanja prepoznatljivosti drustvene
kulture Mostara djelatnosti

Prioritet 2.2. — Poboljsanje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i sigurnosti gradana

Socijalna, zdravstvena i ukupna sigurnost gradana jedne zajednice od klju¢ne je vazinosti za kvalitetu
Zivota neke zajednice. Analiza stanja pokazala je kako zdravstvene i socijalne ustanove jo$ uvijek nisu
dovoljno opremljene niti kapacitirane kako bi se kvaliteta zdravstvenih i socijalnih usluga podigla na visu
razinu. Ovo je posebno izrazeno u segmentu socijalnih usluga za posebne kategorije drustva kao $to su
osobe u trecoj Zivotnoj dobi, djeca te ostale ranjive skupine gradana.

Takoder, iako je Grad Mostar relativno siguran grad, dolazi do pojava narusavanja javnog reda i mira, a
koji se najcesce povezuju s nestabilnim politickim okruzenjem Sto dovodi do netrpeljivosti i eskalacije
nereda i narusavanja javnog reda i mira.

Stoga je cilj ovog prioriteta ojacati kapacitete kako u zdravstvenom i socijalnom sektoru tako i u
cjelokupnoj sigurnosti gradana kako bi se stvorilo ozracje za ugodan i miran Zivot u Gradu Mostaru i kako
bi se Grad Mostar mogao smatrati sigurnim gradom.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u tri klju¢ne mjere.

Tabela 22 — Pregled mjera unutar Prioriteta 2.2. Pobolj$anje sustava socijalnih i zdravstvenih usluga i sigurnosti

gradana

o Polazna Ciljna
'g — Mjera Pokazatelj lzvor verifikacije vrijednost | vrijednost
2 B g (2021.) (2027.)
8237 .... . .
o 5 _:‘ E M.2.2.1 Broj opremljenih objekata Odjel za drustvene 31 35
; S < 8§ M221 - . .
o : § E Unaprjedenje zdravstvene zastite djelatnosti
N3 ‘g,' g kvalitete 17 25
Q ':;; = .
53 g % dravstvenih Broj stipendiranih lije¢nika Odjel za drustvene
2 N | usluga . ) SHP : djelatnosti
o gradanima
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Ne Da
Izmjesten DZ Stari Grad Odjel za drustvene
djelatnosti
Iznos sredstava kojima su se Odjel za drustvene
podrzali projekti nevladinih djelatnosti 242.690 315.450
M.2.2.2. udruga u pruZanju KM KM
Unaprjedenje izvaninstitucionalnih usluga
kvalitete
socijalnih Broj izgradenih stanova Odjel za drustvene 2% 100
usluga socijalnog stanovanja djelatnosti
gradanimaii
pomoé ranjivim Odjel za drustvene
skupinama Otvoren hospicij djeIatnosti/Ministar'stvo Ne Da
zdravstva, rada i
socijalne skrbi HNZ/K
M.2.2.3. :?;t:;aak povrsine pod Civilna zastita 0,02 % 0%
Stvaranje
uvjeta za vecu Broj instaliranih kamera Tajnistvo 7 78
sigurnost videonadzora gradonacelnika
gradana
Mostara Broj odrzanih kampanja za Odjel za drustvene 0 5
prevenciju nasilja godisnje djelatnosti

Prioritet 2.3. — PoboljSanje ucinkovitosti i transparentnost javne uprave i javnih usluga

Ucinkovita i djelotvorna javna uprava oslonac je buduceg gospodarskog, ali i sveukupnog razvoja Grada
Mostara. U svrhu transparentnosti, unaprjedenja procesa pruZanja javnih usluga gradanima, ali i
odgovora na zahtjeve poduzetnika i investitora, nuzno je provesti digitalnu transformaciju javne uprave.
Unaprjedenje IKT infrastrukture, izrada strateSkog i normativnog okvira kao i razvoj ljudskih resursa i
kapaciteta Gradske uprave Mostar u oblasti digitalizacije pribliZit ¢e Grad Mostar suvremenim tijekovima
digitalizacije i digitalne transformacije. lzradena Mapa puta digitalne transformacije Grada Mostara
osnova je za provedbu navedenog procesa, ali i osnova za osiguranje vanjskih izvora sredstava za
realizaciju ovog strateSkog prioriteta Gradske uprave. Fokus Gradske uprave Mostar u iduéem razdoblju
je i unaprjedenje suradnje s nevladinim sektorom i gradanima kako bi se osigurao sinergetski ucinak i
suradnja u cjelokupnom razvoju Mostara. Potrebno je graditi sustavni dijalog s nevladinim sektorom i
gradanima te na osnovi toga kreirati i usmjeravati programe potpore nevladinom sektoru koji je uz
Gradsku upravu jedan od nositelja unaprjedenja kvalitete Zivota gradana.

Unaprjedenje ucinkovitosti sustava javne uprave i transparentnosti u objavi informacija o planiranju i
troSenju javnih financijskih sredstava usporedno s povecanjem ucinka u troSenju javnih sredstava
doprinijet ¢e ve¢em povjerenju gradana u javnu upravu. Povec¢anom povjerenju gradana u javnu upravu
doprinijet ¢e i ucinkovito upravljanje korupcijskim rizicima primjenom adekvatnih antikorupcijskih
mehanizama.

Fokus u iduéem planskom razdoblju mora biti i na formiranju Tijela za poslove razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem na razini Gradske uprave Mostar, njegovo adekvatno kapacitiranje i provedba
potrebnih aktivnosti kako bi se ucinkovito upravljalo razvojem, ispunile zakonske odredbe u oblasti

55




upravljanja razvojem, ali i doprinijelo provedbi i ostvarenju Sto veéeg razvojnog utjecaja Strategije.
Navedenom ce doprinijeti i jacanje kapaciteta u oblasti pripreme projektnih prijedloga i izrada baze
projekata kako bi se osigurao i viSi stupanj vanjskih izvora sredstava za financiranje razvojnih prioriteta.

Cilj prioriteta je kroz unaprjedenje ucinkovitosti sustava upravljanja razvojem, provedbu antikorupcijskih
politika, digitalizaciju i unaprjedenje suradnje s nevladinim sektorom i gradanima doprinijeti stvaranju
kompetentne, ucinkovite, djelotvorne, otvorene i odgovorne javne uprave Grada Mostara, koja je u
funkciji unaprjedenja poslovnog okruzenja, gospodarskog razvoja kao i cjelokupne kvalitete Zivota.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je

provedba niza aktivnosti koje su grupirane u Cetiri klju¢ne mjere.

Tabela 23 — Pregled mjera unutar Prioriteta 2.3. — Pobolj$anje uéinkovitosti i transparentnost javne uprave i

javnih usluga

Polazna Ciljna
Mjera Pokazatelj lzvor verifikacije | vrijednost vrijednost
(2021.) (2027.)
&
2 Provedena e-usluga (e-predmet, Sluzba za opcu Djelomicno Potpuno
_Z one stop shop na web stranici upravu i gradska
E Grada Mostara, razmjena G2G, podrucja
= procedure...)
$
o Postotak zaposlenika koji je
g prosao obuke za aktivan rad u
g aplikacijama i specijalisticke Sluzba za
5, obuke za zaposlene (kadrovska, organizaciju i 5% 50 %
'g M.2.3.1. Mapa puta sitni inventar, rezervacije, personal
E digitalne komunalne naknade, javne
% transformacije Grada | Povrsine...)
3 | Mostara . R
< Izraden izvjesStaj penetracijskog
b testiranja koji ukazuje na kriti¢ne SluZba za
- tocke ranjivosti informacijskog organizaciju i Ne Da
2 sustava personal
g
S ) . "
= Disaster recovery site puSten u Slusba za
2 operativni rad organizaciju i Ne Da
ﬁ. personal
2
& Izraden i godisSnje aZuriran Odjel za
! registar nevladinih organizacija drustvene
G L < . . Ne Da
a koje djeluju na podrucju Grada djelatnosti
§ M.2.3.2. Razvoj Mostara
'S | suradnje s nevladinim
= | sektorom i gradanima | 1znos godidnjeg izdvajanja za Odjel za 1.500.000 2.000.000
projekte nevladinih organizacija drustvene
koji se provode na podrucju djelatnosti
Grada
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Izradena Strategija

Sluzba za opcu

Gradonacelnika
(po uspostavi)

komuniciranja s gradanima upravu i gradska Ne Da
podrucja
Izradena Strategija za —
oy . - Tajnistvo
sprjecavanje korupcije u Gradu v 1. Ne Da
gradonacelnika
Mostaru
M.2.3.3. Prevencija i Izrader) plan |nt'egr|teta u Sluzba .za opcu
e .. gradskim organima uprave upravu i gradska Ne Da
suzbijanje korupcije v
podrucja
Broj provedenih edukacija u Sluzba za
svrhu prepoznavanja pojavnih organizaciju i 0 5
oblika korupcije (godisnje) personal
Funkcionalno Tijelo za
upravljanje i koordinaciju Tajnistvo
. . . Ne Da
razvojem pri Uredu gradonacelnika
Gradonacelnika
Broj sIu'zF)enl.ka gradsko’g 9rgana Slusba za
uprave i javnih poduzeca i o
. . . organizaciju i 10 50
ustanova koji su prosli edukaciju
u pisanju i provedbi projekata personal
M.2.3.4. Jadanje P
razvojnih kapaciteta Slusba za
Gradske uprave podriku biznisu /
Tijelo za poslove
Broj pripremljenih projektnih razvojnog
aplikacija za razvojne prioritete planiranja i
. N 13 20
Grada Mostara (na godisnjoj upravljanja
razini) razvojem pri
Tajnistvu

3.3. Prioriteti za Strateski cilj 3

Strateski cilj 3 ,,Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar“ operacionalizira se kroz 4 prioriteta i 14
mjera®, &ije ¢e se ostvarenje pratiti preko 12 indikatora.

5Mjere su detaljno opisane u Prilogu 3.
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Tabela 24 — Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i ciljnim vrijednostima u
okviru Strateskog cilja 3

den, Cist i zelen Grad Mostar

STRATESKI CILJ 3: Organiziran, ure

Broj uredenih

Zavod za

Polazna Ciljna
Prioritet Pokazatelj lzvor verifikacije vrijednost vrijednost
(2021.) (2027.)
Broj objekata koji
Jos uvijek .nlsu. . Sluzba za
rekonstruirani ili L
e gradenje i 20 5
revitalizirani u
" obnovu
urbanom dijelu
Prioritet 3.1. — Plansko i grada
it TR R
P ozelenjenih Katastar 0,1% 3%
gradskih Cetvrti
Usvojen Prostorni Slusba za
plan Grada ey Ne Da
urbanisticko
Mostara L
planiranje
% stanovnistva Sluzba za
obuhvaéenog komunalne 80-85% 100 %
javnom rasvjetom poslove i okoli$
% otpada koji se
Prioritet 3.2. — reciklira kroz
Poboljsanje kvalitete i uspostavljeni JKP 3% 45 %
dostupnosti gradske sustav prikupljanja
infrastrukture i odvojenog otpada
komunalnih usluga
Broi korisnik
vcr::ljooorsIIS(:L:o JP Vodovod d.o.o.
P g Mostar
sustava na
podrucju Grada 41.000 44.000
Mostara
Broj uredenih Sluzba za
pa.rkiraliénih ~ komu.nalnew 1023 5000
mjesta na podrudju | poslove i okolis /
Grada Mostara JP Mo parking
Prioritet 3.3.
PoboljSanje prometne DuZina biciklistic¢kih Sluzba za
infrastrukture i usluga staza na podrucju komunalne 0 >5km
Grada Mostara poslove i okolis
JP Mostar Bus, 20 70
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autobusnih postaja prostorno
na podrucju Grada uredenje
Mostara
% smanjenja
potrosnje Sluzba za
elektricne energije komunalne
kao rezultat poslove i okolis, 0 17%
provodenja mjera Zeleni ured
energetske
Prioritet 3.4. Povecanje ucinkovitosti
k
erlergetf € .. Udio obnovljivih Sluzba za
ucinkovitosti i . -
korigtenia obnovliivih izvora energije komunalne
. ) .. ] (OIE) u ukupnoj poslove i okolis, 19,71 % 21,85 %
izvora energije ) . .
bruto finalnoj Zeleni ured
potrosnji energije
Koli¢ina emisije Sluzba za
co k k I
2t zraky omunane 362236tCO, | 253 265tCO,
poslove i okolis,
Zeleni ured

Prioritet 3.1. — Plansko i odrzivo koristenje prostora

Bespravna gradnja i nepostojanje prostornog plana u velikoj su mjeri unazadile razvoj Grada Mostara u
prethodnom razdoblju. Uspostavljanjem Vijeca Prostornog plana Grada Mostara pokazana je ozbiljna
namjera gradskih vlasti da otklone ovo ogranic¢enje i donesu Prostorni plan Grada Mostara za razdoblje
2021. — 2031. koji ¢e biti osnova za daljnji gospodarski i infrastrukturni razvoj. U iduéem razdoblju, fokus
prostornog razvoja Grada Mostara bit ¢e stavljen na modernizaciju urbanog izgleda Grada Mostara ¢ime
¢e se dodatno obogatiti vizualni identitet i ojacati turisticka atraktivnost. Naime, Grad Mostar je poznat i
priznat kao pozeljna turisticka atrakcija, a mjerama uredenja javnih povrsina, povecéanja zelenih povrsina
i uredivanja objekata od javnog znacaja Grad ¢e postati josS atraktivniji.

Znacajan izazov u prethodnom razdoblju je nezadovoljavajuée stanje o pitanju Cisto¢e Grada Mostara
kao i nedostatak zelenih povrsina, sto je fokus ovog prioriteta gdje se planira uspostava funkcionalnog
sustava komunalne djelatnosti kao i kontinuirane aktivnosti na oCuvanju, revitalizaciji i kreiranju novih
zelenih povrsina i Suma na podrucju Grada Mostara. Provodenjem planiranih mjera u okviru prioriteta
ocekuje se da ce rezultirati modernim izgledom Grada Mostara gradnjom novih stambenih blokova,
rekonstrukcijom klju¢ne Setnice u Mostaru, povecanjem broja zelenih povrsina, uspostavljenom
komunalnom redu i Cistoé¢i u Gradu Mostaru te uspostavljanjem elektronic¢kih sustava za izdavanje
gradevinskih dozvola i uvodenija licencija u oblasti gradnje kao i uspostavljanjem registra nekretnina.

Cilj prioriteta je sustavnim pristupom procesu prostornog planiranja promisljenim, uskladenim i odrzivim
upravljanjem javnim prostorom, imovinom i zelenim povrsinama razvijati Grad Mostar kao urbani centar
regije Hercegovine i ambijenta poZeljnog za ulaganje, rad i Zivot.
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Kako bi se rijesSili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u Cetiri klju¢ne mjere.

Tabela 25 — Pregled mjera unutar Prioriteta 3.1. — Plansko i odrZivo kori$tenje prostora

Prioritet 3.1. — Plansko i odrzivo koriStenje prostora

Polazna Ciljna vrijednost
Mjera Indikatori lzvor vrijednost ! 2 0217 )
(2021.) ’
Broj stambenih s
I
jedinica u objektima Sr:gk;i.zji 30.000
kolektivhog g . 24.220 ’
. obnovu
stanovanja
o % iluminiranih mostova i Sluzba za
3.1.1. Pol.aoljsanje arhitektonskih objekata gradenje 15 o 100%
urbanog izgleda u gradu infrastrukturni ° ?
Grada Mostara h objekata
% rekonstruirane Sluzba za
po'\./réir?e ulice Bracde . gradenje . 66 % 100 %
Feji¢a i pretvorene u infrastrukturni
pjesacku zonu h objekata
% dozvola izdanih Sluzba za
3.1.2. Podizanje kroz sustav ,e- gradevinske 0 50 %
kvalitete urbanog i dozvola® propise
prostornog Broj izradenih Sluzba za
planiranja regulacijskih planova urbanisticko 24 25
planiranje
Izradena izdvojena
studija razvoja zelene Sluzba za
infrastrukture Grada komunalne Ne Da
Mostara poslove i okoli$
3.1.3. Unaprjedenje
pos?oj.eéih-i uredenje | o yoyriine revitalizirane Sluzba za
nowlj.javmh gradske $ume Trimusa komunalne 15 % 75 %
povrsina poslove i okoli$
Povrsina (km? .
ngzgsL:rs]acEstn;v)l'ene Sluzba za
P - y komunalne 0 1
zelene povrsine u Gradu . .
poslove i okolis$
Mostaru
3.1.4. Unaprjedenje Broj provedenih
komunalne kampanja usmjerenih Sluzba za
djelatnosti u cilju na edukaciju gradana komunalne 0 3

ocuvanja i zastite
Zivotne sredine

0 postupanju s
otpadom

poslove i okolis
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Iznos realiziranih .
subvencija usmjerenih Sluzba za
13 usmj proraun i 0 300.000 KM

prema kupovini opreme . "

. B financije
komunalnih poduzeca
Broj osoba zaposlenih u Sluzba za
komunalnoj redarskoj inspekcijske 4 6
sluzbi poslove
Broj zaposlenih na
poslovima odrZavanja JKP 27 50
javne Cistoce i zelenila

Prioritet 3.2. — Poboljsanje kvalitete i dostupnosti gradske infrastrukture i komunalnih usluga

Stanje javne infrastrukture jedan je od kljuénih aspekata razvoja lokalne zajednice jer utjece na kvalitetu
Zivota stanovnika, ali i na atraktivnost podrucja za privlaenje investitora i pokretanje gospodarskih
aktivnosti. Stanje javne infrastrukture Grada Mostara na zadovoljavajuéoj je razini u aspektu da je javna
infrastruktura izgradena i funkcionalna, medutim, u svim oblastima zamjecuje se da je sustav zastario te
da su potrebne njegove rekonstrukcije i modernizacije.

Mjere unutar ovog prioriteta odnose se na poboljSanje gradske rasvjete zamjenom postojecih
neucinkovitih rasvjetnih tijela i uspostavljanjem pametnog sustava upravljanja rasvjetom u gradu, Sto ce
donijeti viSestruke usStede za proracdun Grada, ali i smanjiti svjetlosnu zagadenost zraka. Odrzivo
upravljanje otpadom koje ¢e rezultirati uspostavom sustava odvojenog prikupljanja otpada i povecanjem
obuhvata otpada za reciklazu te saniranje postojecih ilegalnih odlagaliSta otpada predstavlja vrlo vazan
razvojni korak u tranziciji prema kruznoj ekonomiji za Grad Mostar i uklanjanje potencijalnih
zdravstvenih opasnosti za stanovnike Grada Mostara. Unaprjedenje sustava procis¢avanja otpadnih
voda ima za cilj poveéanje obuhvata prociséavanja otpadnih voda, dok modernizacija vodovoda ima za
cilj sprje¢avanje gubitaka u vodovodnom sustavu koji su trenutaéno veéi od 50 %.

Sve predloZene mjere uskladene su s ciljevima odrZivog razvoja kreirajuéi zajednicu dostojnu svojih
stanovnika, ali i s ciljevima kruzne ekonomije i o¢uvanja okoliSa smanjenjem pritisaka i zagadivaca na
okoli§ u Gradu Mostaru. Provedbom ovih mjera Grad Mostar se snazno opredjeljuje i pridruzuje
zajednici proaktivnih europskih gradova koji razmisljaju i rade za svoje stanovnike gradedi kvalitetnu
javnu infrastrukturu koja ¢e moéi opsluZivati mnoge buduce generacije stanovnika, ali istodobno biti
ekoloski i financijski odrziva.

Cilj prioriteta je modernizacijom i unaprjedenjem stanja javne infrastrukture kreirati funkcionalnu i
odrzivu gradsku infrastrukturu koja ¢e, osim znacajnog pozitivnog utjecaja na oCuvanje okolisa, imati i
dugorocni pozitivan utjecaj na prorac¢unska sredstva Grada Mostara.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u Cetiri klju¢ne mjere.
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Tabela 26 — Pregled mjera unutar Prioriteta 3.2. — Pobolj$anje kvalitete i dostupnosti gradske infrastrukture i

komunalnih usluga

Prioritet 3.2. — Poboljsanje kvalitete i dostupnosti gradske infrastrukture i komunalnih usluga

Polazna Ciljna
Mjera Indikatori lzvor vrijednost | vrijednost
(2019.) (2027.)
Broj instaliranih
rasvjetnih tijela s
izvorima svjetla Sluzba za 2520 (15 > 5000 (30
baziranim na LED komunalne %) %)
tehnologiji na poslove i okoli$
podrucju Grada
3.2.1. Poboljsanje javne Mostara
gradske rasvjete
Sluzba za
. komunalne
Proveden pametni . -
o poslove i okolis
sustav za upravljanje . NE DA
. Odjel za
rasvjetom u gradu ) .
urbanizam i
gradenje
quj fupk.aonaln.lvh IKP 0 10
reciklaznih dvorista
Broj postavljenih
3.2.2. Unaprjedenje sustava kontgjnera/kantl. za. JKP 0 100
L odvojeno sakupljanje
upravljanja otpadom
otpada
Broj potpisanih
sp?razuma sa subjektl.ma IKP 0 5
koji se bave otkupom i
reciklazom otpada
Izraden kgtastar . JP Vodovod
podzemnih vodovodnih Ne Da
instalaciia d.o.o. Mostar
3.2.3. Poboljsanje sustava J
vodoopskrbe .. .
Duzina novei IP Vodovod 0k 0k
rekonstruirane 30 km 70km
. d.o.o. Mostar
vodoopskrbne mreze
R Broj subjekata
3.2.4. Pobol t
oboljsanje sustava pokrivenih sustavima JP Vodovod 47.500 65.000

prikupljanja i tretmana
otpadnih i povrsinskih voda

tretmana otpadnih
voda

d.o.o. Mostar
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Postotak otpadnih voda JP Vodovod

4 0, 0,
koje se prociscavaju d.o.o. Mostar 0% 60 %

Prioritet 3.3. — PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga

Znacajan segment cjelokupnog razvoja Grada Mostara predstavlja unaprjedenje transportnih i
prometnih kapaciteta, ¢ime se ostvaruje bolja prometna povezanost, ali i doprinos razvoju turizma.
PoboljSanjem tehnickih elemenata cesta doprinosi se povecanju sigurnosti sudionika u prometu. Razli¢iti
vidovi prometa koji su zastupljeni u Gradu Mostaru komparativna su prednost i vazna pretpostavka za
razvoj intermodularne prometne mreze, pri ¢emu daljnji razvoj Zracne luke Mostar predstavlja jedan od
fokusa ne samo Grada Mostara nego svih razina vlasti u BiH, posebno HNZ/K i Federacije BiH.

Izgradena i kvalitetna cestovna infrastruktura jedan je od osnovnih preduvjeta za ekonomski, ali i
cjelokupni drustveni razvoj podrucja jer omogucava lakSe i brZe povezivanje sa susjednim mjestima, kako
u zemlji tako i inozemstvu. S druge strane, unaprjedenjem cestovne infrastrukture unaprjeduje se
kvaliteta Zivota gradana i sveukupne sigurnosti. Uz unaprjedenje cestovne infrastrukture u iduéem
planskom razdoblju potrebno je raditi i na unaprjedenju kolnog, pjesackog, biciklistickog i prometa u
mirovanju, a poseban fokus staviti na problem uredenosti oblasti parkiranja na podrucju Grada. Na putu
zelene transformacije Grada Mostara posebno je potrebno raditi na unaprjedenju biciklisticke
infrastrukture koja ¢e doprinijeti i razvoju turizma kao i razvoju svijesti o prednostima koje donosi ovaj
vid prijevoza, kako za gradane tako i za cjelokupnu zajednicu.

Javni prijevoz na podrucju Grada Mostara ne koristi se u znacajnoj mjeri te je aktivnostima u idu¢em
planskom razdoblju potrebno raditi na unaprjedenju infrastrukture javnog prijevoza, posebno
autobusnih stajaliSta i modernizacije autobusa i drugih sredstava javnog prijevoza. Ranije izradene
analize ukazale su i na mogucnosti elektrifikacije javnog prijevoza u Gradu Mostaru (uvodenjem
tramvaja ili lake Zeljeznice $to moze rijesiti problem zagusenosti prometa, posebno u vrijeme turisticke
sezone).

Cilj prioriteta je da se unaprjedenjem cestovne i prijevozne infrastrukture te sadrzaja unaprijedi
cjelokupna infrastruktura podrucdja kao i stupanj zadovoljstva gradana njome uz doprinos razvoju
turizma i zastiti okolisa.

Kako bi se rijesili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je
provedba niza aktivnosti koje su grupirane u tri klju¢ne mjere.
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Tabela 27 — Pregled mjera unutar Prioriteta 3.3. — Pobolj$anje prometne infrastrukture i usluga

Prioritet 3.3. — PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga

Polazna Ciljna
Mjera Indikatori lzvor vrijednost | vrijednost
(2021.) (2027.)
Sluzba za
Ukupan broj putnika u gospodarstvo, 2030 111.769
Zracnoj luci Mostar Zracna luka
Mostar
M.3.3.1. PoboljSanje .
. . e Sluzba za
prometne povezanosti Postotak izgradenih i radenie
grada zracnim i kopnenim rekonstruiranih prometnica . & ) . 50 % 70%
utem na podrucju Grada infrastrukturnih
P P ] objekata
. . Sluzba za
DuZina mikadamsklh cesta komunalne 265 km 245 km
na podrucju Grada Mostara . o
poslove i okoli$
Broj i denih Znih JP Most
roj .|zgr'? .em 'garazm o.s ar 0 1500
parkiralisnih mjesta parking
Odjel za
Postotak uredenih plo¢nika urbanizam i 50 % 70 %
gradenje
M. 3.3.2. Poboljsanje odiel
kolnog, biciklistickog, jerza
sy . . . urbanizam i
pjeSackog i prometa u Izraden Plan izgradnje .
. . ol eyl s gradenje, Zavod Ne Da
mirovanju biciklistickih staza u gradu
za prostorno
uredenje
Broj instaliranih pametnih Sluzba za
totema za popravak bicikla i komunalne 1 >5
punjenje elektri¢nih bicikla poslove i okolis
jel
Broj realiziranih promotivnih Odjel za
. v gospodarstvo,
kampanja za koristenje .
. . e komunalne i 0 5
javnog prijevoza kao jeftinog . -
| uginkovit .. " inspekcijske
M.3.3.3. Poboljganje i u¢inkovitog nacina prijevoza poslove
kvalitete javnog gradskog
prijevoza Odjel za
Uvedena elektrifikacija gospodarstvc?,
VNo briievoza komunalne i Ne Da
) g prl inspekcijske
poslove
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Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije

Povecanje energetske ucinkovitosti, posebno u segmentu potrosnje energije, ima najveci ucinak na
dekarbonizaciju energetskog sektora, smanjenje troskova energije, kao i na povecanje produktivnosti i
konkurentnosti gospodarskih subjekata i javnog sektora. Odrzivi energetski razvoj, temeljen na odrzivim
obrascima proizvodnje i potrosnje elektricne energije, jedan je od preduvjeta jacanja energetske
stabilnosti, osiguravaju¢i odgovaraju¢u dostupnost energije, ali i njezinu ekonomsku, drustvenu i
smanjenju emisija staklenickih plinova te zaokret prema gospodarstvu s niskom razinom ugljika, u svrhu
zastite zraka i ocuvanja klime.

Svojim aktivnim sudjelovanjem Gradska uprava Grada Mostara treba i moze osigurati da se energijske
usluge na svome podrucju stvaraju i koriste na ucinkovitiji nacin i uz vecu uporabu obnovljivih resursa.
Svaka uporaba energije ujedno je i prilika za usStedu i pametno gospodarenje energijom. Povecanje
energijske ucinkovitosti jedna je od najvaznijih mjera za smanjenje troskova i negativnog utjecaja na
okolis. Planiranje u energetskom podrucju nuzno je kako bi se osiguralo ostvarivanje postavljenih ciljeva,
a na tragu toga nastao je i Akcijski plan energijski odrzivog razvitka — SEAP 2016. — 2020. U SEAP-u se
nalazi detaljna analiza potrosnje energije, pregled potencijala za obnovljive izvore energije te analiza
uSteda primjenom mjera energetske ucinkovitosti. Upravo je ovaj Akcijski plan bio osnova za razradu
mjera ovog prioriteta koji za cilj imaju promociju obnovljivih izvora energije i mjera energetske
ucinkovitosti, a sve u cilju postizanja odrzivog razvoja i zastite okolisa.

Dodatno, Gradsko vijece Mostar je 2021. godine usvojilo odluku o pristupanju Sporazumu
gradonacelnika za klimu i energiju i izradi Akcijskog plana odrzivog upravljanja energijom i
prilagodavanja klimatskim promjenama — SECAP. Naime, Grad Mostar, kao odgovorna jedinica lokalne
samouprave koja skrbi o svojim gradanima i o sebi, poduzima sve moguce mjere kako bi zastitio svoje
gradane i vlastita sredstva od sve veceg utjecaja klimatskih promjena.

Kako je zgradarstvo najvedi potrosac energije, a ujedno i sektor koji emitira vise od 30 % staklenickih
plinova, u sklopu prioriteta predvideno je poboljSanje energetske ucinkovitosti javnih i stambenih
objekata u Gradu Mostaru. Naime, upravo je u ovom sektoru i najveci potencijal ustede energije, a da se
pri tome ostvare isti ili bolji uvjeti uz ustedu ovisnih troskova. Potencijal obnovljivih izvora energije bit ¢e
prepoznat u Prostornom planu jer se predvida izgradnja solarnih, hidro i vjetroelektrana koje ¢e u velikoj
mjeri utjecati na udio koriStenja Ciste energije na prostoru Grada Mostara.

Ja¢anjem internih kapaciteta i formiranjem Radne grupu za energetsku ucinkovitost i klimatske
promjene (Zeleni ured) te energijskog menadzera koordinatora Grada Mostara, kao i drugih energijskih
menadZera te suradnika, dodatno ¢e se doprinijeti energijski odrzivom razvitku grada na nacelima
energijske ucinkovitosti, odrzive gradnje i koristenja obnovljivih izvora energije.

Cilj prioriteta je primjenom novih tehnologija, materijala i usluga te koristenjem obnovljivih izvora
energije i sustava daljinskog grijanja i hladenja unaprijediti stanje zaStite okolisa, smanjiti energijske
gubitke te ostvariti ustedu u proracunu. Dugorocno, cilj je doprinijeti rastu bruto dodane vrijednosti,
zahvaljujuci energetskim ustedama i veéoj konkurentnosti u globalnim lancima vrijednosti.
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Kako bi se rijesSili identificirani izazovi i zadovoljile potrebe u navedenom segmentu, planirana je

provedba niza aktivnosti koje su grupirane u tri klju¢ne mjere.

Tabela 28 — Pregled mjera unutar Prioriteta 3.4. — Poveéanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih

izvora energije

Prioritet 3.4. — Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije

Polazna Ciljna
Mjera Indikatori lzvor vrijednost | vrijednost
(2019.) (2027.)
Uspostavljen Sluzba za
informativni sustav za gradenjei
pracenje potrosnje obnovu, EE i 60 % 100 %
energije u javnim Zeleni ured (po
objektima uspostavi)
Sluzba za
. L gradenjei
Broj utovpljen'|h zgrada obnovu, EE i 25 60
u nadleZnosti grada Zeleni ured (po
3.4.1. Povecanje .
energetske uspostavi)
ucinkovitosti u Doznacene subvencije
zgradarstvu . ‘
gradanima u svrhu Sluzba za
. ) . 0 200.000
poboljsanja energetske financije
ucinkovitosti
Sluzba za
Broj investicija u gradenjei
obnovljive izvore obnovu, EE i 28 150
energije Zeleni ured (po
uspostavi)
Broj izdanih dozvola .
za dvodenje u sustav S|UZb? 2
. Y . gradevinske 2 200
proizvodaca energije .
7 OIE propise
Broj objekata na Sluzba za
3.4.2. Proizvodnja kojima je izvrSena gradenje i
energije za grijanje i konverzija grijanja s obnovu, EE i 15 50
hladenje na energetski | loZivog ulja na Zeleni ured (po
ucinkovit nacin biomasu uspostavi)
Sluzba za
Broj uspostavljenih komunalne
solarnih elektrana na poslove i okolis, 15 300

podrucju Grada

EE i Zeleni ured
(po uspostavi)
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3.4.3. Promocija
energetske
ucinkovitosti i
podizanje svijesti
javnosti

Broj sluzbenika i
djelatnika javnih

Sluzba za
komunalne

poduzeca koji su prosli poslove i okolis, 80 200
obuku o energetskoj EE i Zeleni ured
ucinkovitosti (po uspostavi)
Broj vozila Gradske
uprave Mostar .
L |
nabavljenih u skladu s S.uzbafa 0 3
L financije
kriterijima zelene
javne nabave
. 10
Sluzba za (2 javne
Broj izgradenih komunalne J. .
L - . oy punionice,
punionica elektricnih poslove i okolis, 50
. . ostale suu
vozila Zeleni ured (po .
. privathom
uspostavi) Y
vlasnistvu)
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4. Strateski projekti

Strateski projekt 1. Izgradnja gradske dvorane i olimpijskog bazena

Grad Mostar ima dugu povijest ljubitelja sporta kao i ostvarenih vrhunskih rezultata sporta. Medutim,
sportska infrastruktura na podruéju Grada Mostara ne prati kako potrebe sportasa tako ni potrebe
stanovniStva za rekreativnim bavljenjem sportom. Osim toga, plivanje kao sport u Gradu Mostaru ima
ogroman potencijal. Tomu svjedocée i posljednji izvrsni rezultati sportasa na svjetskim i europskim
natjecanjima. Sportasi mostarskih plivackih klubova potvrduju da pronose slavu i dobar ugled za Grad
Mostar. Nazalost, i u ovom kontekstu nerazvijena sportska infrastruktura ogranicava daljnji razvoj
plivanja kao sporta pri cemu se plivacki klubovi primorani da treninge odrZavaju po privatnim bazenima
koji nemaju kategoriju olimpijskog. Regulacijskim planom Mostara planirana je izgradnja Olimpijskog
bazena duzine 50 metara i Sirine 25 metara koji je prema navedenom planu predviden na lokalitetu Juzni
logor, u sklopu sportsko-rekreacijskog objekta s pripadajuéim sportskim terenima na otvorenom i u
zatvorenom prostoru.

S tim u vezi nuzno je nastaviti s izgradnjom gradske sportske sale kao i Olimpijskog bazena sa svim
prate¢im sadrzajima kako bi se potaknuo razvoj sveukupnog, a posebno plivackog sporta na podrucju
Grada Mostara.

Ocekivani_ucinci: Izgradnja Olimpijskog bazena ima za cilj doprinijeti razvoju sportske infrastrukture i
plivackog sporta te stvoriti preduvjete za stjecanje vrhunskih rezultata sportasa, ali i stvaranje novih
sportasa Grada Mostara. Uz navedeno, realizacija projekta doprinijet ¢e razvoju turizma, ali i stvoriti
preduvjete da Grad Mostar bude domacin svjetskih i europskih natjecanja ¢ime se doprinosi
unaprjedenju sadrzaja za gradane Mostara.

Indikativni_financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 57,000.000 KM (12,000.000 KM bazen i
45,000.000 KM dvorana), pri cemu se ocekuje izdvajanje 6,000.000 KM iz Proracuna Grada Mostara, a
51,000.000 KM iz drugih izvora.

Strateski projekt 2. Jacanje kapaciteta Zracne luke Mostar i uvodenje redovitih linija

Zracna luka Mostar predstavlja jedan od stupova razvoja ne samo Grada Mostara nego i cijele
Hercegovine. Bez funkcionalne Zra¢ne luke, odnosno bez redovitih zra€nih linija, tesko je zamisliti vece
ucinke u turizmu. Povezanost Grada Mostara, odnosno Hercegovine sa svijetom preko Zracne luke
Mostar temelj je brZeg razvoja Mostara ne samo u pogledu turizma nego i ukupnog gospodarskog i
drustvenog razvoja.

Stoga je potrebno poduzeti aktivnosti na pronalasku nacina da se uspostave redovite zracne linije koje
¢e povezati Mostar s ostalim europskim gradovima te s ostatkom svijeta. Takoder, potrebno je raditi na
ja€anju infrastrukturnih te ljudskih kapaciteta u funkcioniranju Zra¢ne luke Mostar. U tom se kontekstu
mora poboljati suradnja s HNZ-om te otvoriti suradnja sa ZZH-om te ostalim gradovima i opéinama koji
gravitiraju Zracnoj luci Mostar.
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Ocekivani udinci: Ozivljavanjem Zracne luke Mostar omogudit ¢e se brzi razvoj turizma te ¢e se stvoriti
pretpostavke za privlacenja veéeg broja turista izravho u Mostar odnosno Hercegovinu. Takoder,
funkcionalna Zraéna luka omogucit ¢e bolje pozicioniranje Grada Mostara u ukupnom gospodarskom
razvoju. Isto tako imat ée i drustveni utjecaj povezivanjem Grada Mostara s dijasporom.

Indikativni financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 37,000.000 KM, pri ¢emu se ocekuje
izdvajanje 7,000.000 KM iz Proracuna Grada Mostara, a 30,000.000 KM iz drugih izvora.

Strateski projekt 3. RjeSavanje pitanja deponija i upravljanja otpadom

Grad Mostar suocava se s problemom odvoza i odlaganja ¢vrstog otpada. Stari deponij i deponij Uborak
moraju prodi Plan prilagodavanja po svjetskim ekoloskim standardima i sanirati nepovoljne uvjete koji
proizilaze iz rada deponija. U skladu s tim Grad Mostar treba iznaci nova rjeSenja ili lokacije za odvoz i
odlaganje komunalnog otpada.

Ocekivani_udinci: RjeSavanje ovog goruéeg pitanja doprinijet ¢e dugoroénom rjeSavanju pitanja
upravljanja otpadom i osigurat ce se Cistiji grad. Takoder, rjeSavanjem pitanja deponija omogudit ¢e se
ucinkovitije upravljanje otpadom sustavom odvojenog prikupljanja otpada, recikliranjem te pokretanjem
novih gospodarskih aktivnosti u segmentu upravljanja otpadom.

Indikativni financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 10,000.000 KM, pri ¢emu se ocekuje izdvajanje
3,000.000 KM iz Prora¢una Grada Mostara, a 7,000.000 KM iz drugih izvora.

Strateski projekt 4. Uredenje rekreacijske zone Bunica

Podrucje rekreacijske zone Buna nalazi se u gradskom podrucéju Mostar jug i prostire na 18 ha. Na
povrsini rekreacijske zone Bunice potrebno je poduzeti aktivnosti na uredenju komunalnog odrzavanija,
opremanja dijela kupalista i kampa komunalnom infrastrukturom. Odgovarajuéa infrastruktura i
sadrzaji koji ukljuCuju sportski, sigurnosni, mobilijarni i komunalni sadrzaj zaokruzili bi rekreacijsku
cjelinu.

Ocekivani ucinci: Stavljanjem u funkciju rekreacijske zone Bunica stvorio bi se novi turisticki sadrzaj u
Gradu Mostaru koji bi doprinio oZivljavanju juZznog dijela Grada i pokrenuo bi nove turisti¢ke aktivnosti.

Indikativni financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 3,000.000 KM, pri cemu se o¢ekuje izdvajanje
600.000 KM iz Proracuna Grada Mostara, a 2,400.000 KM iz drugih izvora.

Strateski projekt 5. Izgradnja rekreacijske zone Aqua park u sjevernom dijelu Mostara u Vrapci¢ima

U sjevernom dijelu grada Mostara u prigradskom naselju Vrapciéi jos u Jugoslaviji izgradena su dva velika
bazena za kupanje, kao kompenzacija gradanima Mostara za Neretvu i stvaranja jezera hidroelektrane
Mostar. Jedan od dvaju bazena, ukupne povrsine 35.700 m? i prosjecne dubine od oko 2 m, sredisnji je
objekt vodenog parka u idejnom projektu “Sportsko-rekreacijski centar Vrapcic¢i”. Granicu parcele s
jugoistoka odreduje magistralna cesta Mostar — Sarajevo (M17), a sa sjeverozapada korito rijeke
Neretve, odnosno umjetno akumulacijsko jezero HE ,Mostar”. Povrsina parcele je oko 50 ha.
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U prethodnom razdoblju bilo je pokus$aja da se ovaj prostor revitalizira i vrednuje izgradnjom aqua parka
i golfskih terena. Medutim, joS uvijek se ove ideje nisu realizirale. Stoga je potrebno pokrenuti aktivnosti
na izgradnji aqua parka na ovom prostoru. Aqua park bi se prostirao na do sada najve¢em prostoru ove
namjene u Bosni i Hercegovini i bio bi turisticka i gospodarska atrakcija Grada Mostara.

Potrebno je krenuti s izgradnjom vodene povrsSine i bazena s opremom, dovoda elektricne energije,
dijela javne rasvjete, uredenja zelenih povrsina, prilazne ceste do objekata i parkiralista, dovoda vode za
pi¢e i unutarnje vodovodne mreze.

Ocekivani ucinci: Ovim projektom pokrenuo bi se investicijski ciklus koji bi predvidio dodatne sadrzaje
kao S$to su hotelijersko-usluzni dio, sportski tereni, Setnice, auto-kampovi, bungalovi. lzgradnjom aqua
parka oZivio bi se sjeverni dio grada te bi se razvila nova turisticka ponuda koja bi dala novi zamah
turizmu u Gradu Mostaru i doprinijela otvaranju novih radnih mjesta i brzem gospodarskom razvoju
Grada Mostara.

Indikativni financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 7,000.000 KM, pri cemu se o¢ekuje izdvajanje
600.000 KM iz Proracuna Grada Mostara, a 6,400.000 KM iz drugih izvora.

Strateski projekt 6. Uredenje i promocija poslovnih zona

Grad Mostar zbog jacanja svog gospodarskog i ekonomskog statusa, povecanja zdravih prihoda iz
gospodarskih aktivnosti treba za to stvoriti preduvjete. Stvaranje gospodarskih i ekonomskih aktivnosti i
jaCanja Grada Mostara moze se posti¢i uredenjem postojecih i stvaranjem novih poslovnih zona za
potencijalne domacde i inozemne investitore. Gospodarski potencijal Grada koji se oslanja na njegove
prostorne, geografske, prirodne i vremenske odrednice potrebno je kapitalizirati osiguravanjem svih
potrebnih stvari za pokretanje i rad domacih i stranih ulagaca te kompanija. Zbog toga je potrebno
uloZiti energiju i realizirati poslovne zone: Gajevi, Miljkoviéi, Rodo¢ 6 i Kamponiri. Potrebno je uraditi
regulacijske planove ili postojeé¢e dodatno analizirati i revidirati.

Ocekivani ucinci: Uredenjem poslovnih zona pokrenuo bi se novi poslovno-investicijski ciklus u Gradu
Mostaru te bi se stvorile pretpostavke za privlacenje investitora u Gradu Mostaru i otvaranje novih
radnih mjesta te povecanje prihoda u Gradu Mostaru.

Indikativni financijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 1,200.000 KM, pri cemu se o¢ekuje izdvajanje
600.000 KM iz Proracuna Grada Mostara, a 600.000 KM iz drugih izvora.
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5. Indikativni financijski okvir

U nastavku je prikazan saZeti pregled indikativnih financijskih sredstava potrebnih za provedbu

Strategije.

Tabela 29 - Indikativni financijski okvir

INDIKATIVNI FINANCUSKI OKVIR STRATEGIJE RAZVOJA GRADA MOSTARA ZA RAZDOBLIE 2022. —2027. GODINE

Oznaka strateskog cilja,
prioriteta i mjere

UKUPNO
STRATEGUA

Ukupno
(Km)

163,120.00

Proracun
institucije
(Km)

142,300.00

Ostali izvori
Naziv
Iznos (KM) | potencijalnog
izvora

20,820.000

KOORDINACIJSKO TIJELO

STRATESKI CILJ 1.

IR

RAZVIJEN,
KONKURENTAN |
1. GOSPODARSKI 23,200.000 | 22,000.000 | 1,200.000
DINAMICAN GRAD
MOSTAR
Razvoj
1.1. | poduzetnistva i 5,100.000 | 5,100.000 0
privlacenje ulaganja
.RaZVOJ poslovn.e Odjel za gospodarstvo,
infrastrukture i komunalne i inspekcijske
1.1.1. | instrumenata 2,500.000 | 2,500.000 0 . © HInspekel
djelatnosti — Sluzba za
potpore ospodarstvo
poduzetnistvu g0sp
Promocija Mostara Odjel za gospodarstvo,
kao grada s komunalne i inspekcijske
1.1.2. | povoljnim 200.000 200.000 0 . . E) )
. djelatnosti — Sluzba za
poslovnim Y -
. podrsku biznisu
okruzenjem
Potpora start upa i Odjel za gospodarstvo,
113, | Medim 2,400.000 | 2,400.000 0 komunalne finspekcijske
poduzetnicima i djelatnosti — Sluzba za
obrtnicima gospodarstvo
Razvoj turizma i
1.2. | promocija Grada 9,350.000 9,100.000 250.000
Mostara
Razvoj sustava Comunaine [nepekdirke
1.2.1. | upravljanja 1,200.000 1,200.000 0 . . E) )
. djelatnosti — Sluzba za
turizmom

gospodarstvo
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Razvoj nove i
poboljsanje

Odjel za gospodarstvo,
komunalne i inspekcijske

1.2.2. | postojece turisticke 2,750.000 | 2,500.000 250.000 EU . ) s
. . djelatnosti — Sluzba za
infrastrukture i ospodarstvo
sadrzaja £0sp
Revitalizacija Odjel za gospodarstvo,
123, sadr'zaja i ponude 4,500.000 | 4,500.000 0 kgmunalnfe i mspv)ekcuske
uz rijeku Neretvu — djelatnosti — Sluzba za
Zivot uz Neretvu gospodarstvo
Odjel za gospodarstvo,
Promocija i komunalne i inspekcijske
1.2.4. brendiranje grada 900.000 900.000 0 djelatnosti — Sluzba za
gospodarstvo
13, | Ruralni razvoj 8,750.000 | 7,800.000 |  950.000
Grada Mostara
Poticanje
proizvodnje, Odjel za gospodarstvo,
13, | Prerade trzenjai 5,150.000 | 4,200.000 |  950.000 EU komunalne i inspekcijske
promocije djelatnosti — Sluzba za
poljoprivrednih gospodarstvo
proizvoda
Odjel za gospodarstvo,
Diversifikacija komunalne i inspekcijske
1.3.2. . . 3,600.000 | 3,600.000 0 . . Y
aktivnosti na selu djelatnosti — Sluzba za
gospodarstvo
STRATESKI CILJ 2.
OTVOREN,
SIGURAN,
2. PAMETAN | 57,910.000 | 44,100.000 | 13,810.000
KREATIVAN GRAD
MOSTAR
Razvoj obrazovanja,
2.1. | kulture, sporta i 38,500.000 | 27,000.000 | 11,500.000
mladih
. . Odjel za drustvene
Unaprjedenje djelatnosti — Sluzba za
2.1.1. | kapaciteta za odgoj 6,500.000 | 6,000.000 500.000 EU y . .
. . odgoj, obrazovanje,
i obrazovanje .
mlade i sport
Povezwamg Odjel za drustvene
obrazovanja s djelatnosti — Sluzba za
2.1.2. | trzistemradai 3,000.000 | 3,000.000 ! . .
e . odgoj, obrazovanje,
ja€anje polozaja mlade i sport
mladih P
. . Odjel za drustvene
Unaprjedenje djelatnosti — Sluzba za
2.1.3. | sporta i sportske 26,000.000 | 15,000.000 | 11,000.00 Vlada FBiH ) . .
. odgoj, obrazovanje,
infrastrukture .
mlade i sport
izrl‘:‘::gu_a razvoja Odjel za drustvene
2.1.4. 3,000.000 3,000.000 djelatnosti — Sluzba za

Premoséivanje
razli¢itosti

kulturu
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Poboljsati sustav
socijalnih i

2.2. ) 7,400.000 | 7,000.000 400.000
zdravstvenih usluga
i sigurnosti gradana
Odjel za drustvene
Unaprjedenje djelatnosti — Sluzba za
2.2.1, | kvalitete 3,200.000 | 3,000.000 |  200.000 EU socijalne i stambene
zdravstvenih usluga poslove, zdravstvo,
gradanima raseljene osobe i
izbjeglice
. . Odjel za drustvene
Unaprjedenje . . .
. o djelatnosti — Sluzba za
kvalitete socijalnih sociialne i stambene
2.2.2. | usluga gradanima i 2,700.000 2,500.000 200.000 EU |
, L poslove, zdravstvo,
pomo¢ ranjivim ; .
. raseljene osobe i
skupinama

izbjeglice

Odjel za organizaciju,
pravne poslove, opéu
upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo — Sluzba za
civilnu zastitu i
vatrogastvo

Stvaranje uvjeta za
2.2.3. | vecu sigurnost 1,500.000 1,500.000
gradana Mostara

Poboljsanje
ucinkovitosti i
2.3. | transparentnost 12,010.000 | 10,100.000 1,910.000
javne upraveii
javnih usluga

Odjel za organizaciju,

Mapa puta .
digitalne pravne poslove, opéu
2.3.1. " 4,510.000 | 2,600.000 1,910.000 | Ostaliizvori upravu, civilnu zastitu i
transformacije .
vatrogastvo — Sluzba za
Grada U
organizaciju i personal
Razvoj suradnje s Odjel za drustvene
2.3.2, | neviadinim 6,000.000 | 6,000.000 djelatnosti - Sluzba za
sektorom i odgoj, obrazovanje,
gradanima mlade i sport
Odjel za organizaciju,
Prevenciia i pravne poslove, opéu
233 encl ) 600.000 |  600.000 upravu, civilnu zastitu i
suzbijanje korupcije .
vatrogastvo — Sluzba za
organizaciju i personal
Jacanje razvojnih
2.3.4. | kapaciteta Gradske 900.000 900.000 Tajnistvo gradonacelnika

uprave

31, | Planskoiodrzivo | ) g0 500 | 52 700,000 | 250.000
koristenje prostora
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Poboljsanje

Odjel za urbanizami

3.1.1. | urbanogizgleda 8,000.000 | 8,000.000 gradenje — Sluzba za
Grada Mostara gradenje i obnovu
E(::;aonji kvalitete Odjel za urbanizami

3.1.2. g 1,500.000 1,500.000 gradenje — Sluzba za
prostornog . L

L urbanisticko planiranje
planiranja
Unaprjedenje Odjel za gos'p'odarstvf),
ostoiedih i komunalne i inspekcijske

3.1.3. P J . . 7,450.000 7,200.000 250.000 Ostali izvori poslove —Sluzba za
uredenje novih )
L .. komunalne poslove i
javnih povrsina o

okoli$
Unaprjedenje Odjel za gospodarstvo,
komunalne komunalne i inspekcijske

3.1.4. | djelatnosti u cilju 6,000.000 | 6,000.000 poslove —Sluzba za
oCuvanja i zastite komunalne poslove i
Zivotne sredine okolis
Poboljsanje
kvalitete i

5, || ESTEEE 37,000.000 | 31,500.000 | 5,500.000
gradske
infrastrukture i
komunalnih usluga
Odjel za gospodarstvo,
Pobolitanie iavne komunalne i inspekcijske

3.2.1. Jsanje 8,000.000 | 8,000.000 poslove — Sluzba za

gradske rasvjete .
komunalne poslove i
okolis
Odjel za gospodarstvo,

Unaprjedenje komunalne i inspekcijske

3.2.2. | sustava upravljanja | 13,000.000 | 7,500.000 | 5,500.000 Kredit i EU poslove — Sluzba za
otpadom komunalne poslove i

okolis
Odjel za urbanizami

Pobolitanie gradenje — Sluzba za

3.2.3. J5an) 6,000.000 | 6,000.000 gradenje
vodoopskrbe ) .

infrastrukturnih
objekata
. Odjel za urbanizami

PoboljSanje sustava . .

. o gradenje — Sluzba za

prikupljanja i .

3.2.4. . 10,000.000 | 10,000.000 gradenje
tretmana otpadnih . .

infrastrukturnih

voda .
objekata

Poboljsanje

33, | Prometne 22,060.000 | 22,000.000 60.000

infrastrukture i

usluga

Poboljsanje Odjel za urbanizami

33,1, | Prometne 15,000.000 | 15,000.000 gradenje — Sluzba za

povezanosti grada
zracnim i kopnenim

gradenje
infrastrukturnih
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putom objekata

Poboljsanje kolnog, Odjel za gospodarstvo,
pjesackog, Federalni fond | komunalne i inspekcijske
3.3.2. | biciklistickog i 3,060.000 | 3,000.000 60.000 za zastitu poslove — Sluzba za
prometa u okolisa komunalne poslove i
mirovanju okolis
Odjel za gospodarstvo,
Poboljsanje komunalne i inspekcijske
3.3.3. | kvalitete javnog 4,000.000 | 4,000.000 poslove — Sluzba za
gradskog prijevoza komunalne poslove i
okolis$
Povecanje
energetske
3.4, | Ucinkovitostii 8,450.000 | §,200.000 |  250.000

koristenja
obnovljivih izvora

energije
Povecant
ovecanje Odjel za urbanizami
energetske . .
3.4.1. v Y 3,850.000 | 3,600.000 250.000 EU gradenje — Sluzba za
ucinkovitosti u L
gradenje i obnovu
zgradarstvu
Proizvodnja
energije za grijanje i Odjel za urbanizami
3.4.2. | hladenje na 4,200.000 | 4,200.000 gradenje — Sluzba za
energetski gradenje i obnovu
ucinkovit nacin
Promocija
energetske Odjel za urbanizam i
3.4.3. | u€inkovitosti i 400.000 400.000 gradenje — Sluzba za
podizanje svijesti gradenje i obnovu
javnosti

6. SazZeti pregled strateSkog dokumenta
U nastavku je prikazan saZeti pregled Strategije s pokazateljima po strateSkim ciljevima, prioritetima i

mjerama.

Tabela 30 — SaZeti pregled strateskog dokumenta
Redni broj i Polazna

Indikator Izvor indikatora .. Ciljna vrijednost
oznaka vrijednost
o Rang razvijenosti Grada Mostara FZZPR 9 6

3:?::;:(' el Prosjecan broj zaposlenih FZS 32.104 >34.000
ekonomski Pokrivenost uvoza izvozom FZS 457,126.018 < 400,000.000
— Porezni prihodi Grada Mostara FZS 28,966.049 > 35,000.000

Broj nezaposlenih A 15.432 < 14.000
e sy | Sum | |

gospodarstvo (2021.)

poduzetniStvai | Mostara
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privlacenje Vrijednost izvoza MSP-a s podrucja Federalni zavod 229,185.449 500,000.000
ulaganja Grada Mostara za statistiku KM (2020.) KM
Vruednos’F pc?tpornlh sredstava za Sluzba za 8,000 KM 100,000 KM
poslovne ideje mladih gospodarstvo
Funkcionalni Centar za inkubiranje .
. oy . .y . Sluzba za
M.1.1.1. Razvoj | poduzetniStva i obrtniStva i centra za ospodarstvo Ne/Ne Da/Da
poslovne usluge poduzetnistvu (one stop shop) g0sp
infrastrukture i | Vrijednost realiziranih projekata podrske Sluzba za 0 25.000
instrumenata obrtniStvu i tradicionalnim zanatima gospodarstvo '
potpore Vrijednost realiziranih projekata podrske .
oy . . Sluzba za
poduzetnistvu potpore ja¢anju konkurentnosti 0 100.000
. gospodarstvo
postojeéih MSP-ova
Grad Mostar certificiran za povoljno Sluzba za Ne Da
M.1.1.2. poslovno okruzenje s BFC certifikatom podrsku biznisu
Promocija Broj dostupnih informativnih alata o .
Mostara kao . . . o Sluzba za
q procesu i pogodnostima investiranja na 0sp0darstvo 0 1
gra a.s. podrucju Grada Mostara g0sp
povoljnim <
oslovnim Sluzba za
P . . Broj osnovanih gospodarskih subjekata | podrsku biznisu
okruzenjem : . N s n/a 5
od inozemnih ulagaca / Opdinski sud u
Mostaru
M. 1.1.3. Broj potpornih programa za mlade na Sluzba za 1 5
Potpora start podrucju Grada Mostara gospodarstvo
i miadi
upaimia . I.m . | Organizirano godisnje natjecanje mladih Sluzba za
poduzetnicima i - . e Ne Da
.. za inovativnu poslovnu ideju gospodarstvo
obrtnicima
PRIORITET Broj registriranih dolazaka u Grad Federaln.l z§vod 108.915 150.000
5 Mostar za statistiku
1.2.Razvoj Broj registriranih noc¢enja u Gradu Federalni zavod
turizma i s ! L 140.408 380.000
romociia Mostaru za statistiku
Zrada ! Prosjec¢na duZina boravka turista u Federalni zavod 13 dana 55
Gradu Mostaru za statistiku ! !
Broj turistickih dogadaja ili manifestacija .
i e Sluzba za
koji su podrzani ili inicirani od Grada 17 30
. gospodarstvo
. | godisnje
M.1.2.1. Razvoj - . - ~ -
Broj odrzanih edukacija godisnje od .
sustava . . Sluzba za
uoravliania 2023., a koje su organizirane kao o0spodarstvo 0 4
t:rizmjomj aktivnosti Grada g0sp
Udio registriranih dolazaka u Grad .
. L Federalni zavod
Mostar do travnja i poslije listopada u L 20 % 35%
. za statistiku
ukupnom broju dolazaka
M.1.2.2. Razvoj Odjel za
nove I., . Broj novih kulturno-turistic¢kih lokacija gospodarskg,
poboljsanje . . komunalne i 1 4
., spremnih za ulaganje . ..
postojece inspekcijske
turisticke poslove
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infrastrukture i Odjel za
sadrzaja Broj podrzanih projekata i inicijativa gospodarske,
uredenja novih sadrzaja aktivnog komunalne i 2 5
turizma godiSnje inspekcijske
poslove
Odjel za
. . " " urbanizam i
Broj n0\-/|h lokacija sz rijeku Neretvu gradenje, Zavod 0 3
spremnih za ulaganje
za prostorno
< denj
M.1.2.3. Zivot ure' ene
Odjel za
uz Neretvu - . .
e e . S " urbanizam i
revitalizacija DuZina uredenih Setnica uz obalu rijeke .
v s gradenje, Zavod 0 5 km
sadrzaja i Neretve
za prostorno
ponude uz .
.. uredenje
rijeku Neretvu -
Odjel za
DuZina uredenih biciklistickih staza uz urbaljnzam !
. gradenje, Zavod 0 5km
rijeku Neretvu
za prostorno
uredenje
Odjel za
Broj promotivnih dogadaja na kojima gospodarstV(?,
. L . komunalne i 2 4
M.1.2.4. grad aktivno sudjeluje godisnje . .
- inspekcijske
Promocija i
L poslove
brendiranje - — —
Razvijena digitalna platforma za Tajnistvo
grada Mostara . . 1 Nema U funkciji
promociju grada gradonacelnika
Broj uspostavljenih partnerstava s Tajnistvo
. . . 1 25 30
drugim gradovima gradonacelnika
Odjel za
gospodarske,
PRIORITET 1.3. | Broj obrta u poljoprivredi i Sumarstvu komunalne i 128 150
Ruralni razvoj inspekcijske
Grada Mostara poslove
Ost i prihod duzec blasti
Sl plllree] [Pebliists 0 ©alEE FIA 8,442.870 KM | 12,000.000 KM
poljoprivrede s podrucja Grada Mostara
M.1.3.1. Broj OPG-ova Sluzba za 863 vige od 900
Poticanje gospodarstvo
proizvodnje,
prerade,
trzenjai . Sluzba za 12 20
.. Broj zadruga
promocije gospodarstvo
poljoprivrednih
proizvoda
Odjel za
M.1.3.2 gospodarske,
L Broj uspostavljenih ruralnih akceleratora komunalne i 0 2
Diversifikacija . "
. ) inspekcijske
aktivnosti na
selu poslove
Broj podrzanih dogadaja na selu Odjel za 1 4
(sajmovi, festivali...) gospodarske,
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komunalne i

inspekcijske
poslove
Odjel za
Broj odrzanih edukacija za gospodarske,
poduzetnistvo na selu u organizaciji komunalne i 0 3
Grada godisnje inspekcijske
poslove
Strateski cilj 2. | Stopa priraStaja stanovniStva FZS -310 > - 250
Modernizacijai | Migracijski saldo Fzs -36 >0
digitalizacija Udio stanovnistva u dobi do 14 godina FzS 14% >15%
drustvene j u¢eni i j .
: Broj ucenllfa osnovnog i srednjeg £75 13.110 >13.000
infrastrukture obrazovanja
Broj u¢enika osnovnih skola Federaln.l Z?VOd 8552 9000
za statistiku
Odjel za
Prioritet 2.1. — Br.oj zaposl@ih ka.o rez.uI'Fat aktivnih gospodarske_,
Razvoi mjera zaposljavanja koje je pokrenula komunalne i 0 150
) ] Gradska uprava inspekcijske
obrazovanja,
poslove
kulture, sporta " - -
. . Postotak sportasa u ukupnom broju Sportski savez
i mladih . 4,6 % 6 %
stanovnika Grada Mostara
Odjel za
Broj korisnika kulturnih usluga drustvene 175.760 200.000
djelatnosti
Postotak rekonstruiranih, izgradenih i Odjel za
N . e 128 drustvene 80 % 90 %
adaptiranih skolskih objekata . .
djelatnosti
M.2.1.1 Postotak rekonstruiranih, izgradenih i Odjel za
e o . ' 128 drustvene 60 % 75 %
Unaprjedenje adaptiranih predskolskih objekata . .
kapaciteta za djelatnosti
odpo' i Uveden program dodjele besplatnih Odjel za
g0J . udzbenika za sve ucenike u osnovnom drustvene Djelomi¢no Potpuno
obrazovanje . . .
obrazovanju djelatnosti
jel
Izraden odrZiv model osiguranja toplog Odvje 2
Y drustvene Nema Izraden
obroka u Skolama . .
djelatnosti
Odjel za
Strategija za mlade drustvene Nema Usvojena
djelatnosti
M.2.1.2. Broj uvedenih aktivnih mjera potpore Odjel za
Povezivanje zaposljavanju koje je inicirala Gradska drustvene 0 1
obrazovanja s uprava djelatnosti
trziStem rada i . o " . Odjel za
‘a&anie Broj dodijeljenih stipendija na godiSnjoj drutvene 82 > 100
Jacanje razini ) . (2019/2020)
poloZaja djelatnosti
mladih Odjel
Broj korisnika subvencioniranih vje 2
. . drustvene 0 50
stambenih kredita . .
djelatnosti
Postotak srednjoskolaca koji su Odjel za 6 % 15%
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zasnovali radni odnos u odnosu na broj drustvene
zavrSenih srednjoskolaca djelatnosti
Izgradena gradska dvorana i zatvoreni Odjgl 2@ .
. urbanizam i Ne Da
gradski bazen .
gradenje
M.2.1.3. Odjel za
Unaprjfedenje Pos'tc?tak'uredenlh sportskih sa(?,lrzaja urbanizam i 75 % 90 %
sporta i definiranih planskim dokumentima .
sportske gradenje
. Broj uspjesnih individualnih sportasa Sportski savez 12 20
infrastrukture
Grada Mostara
Broj uspjesnih klubova Sportski savez 9 15
Grada Mostara
. . . . Odjel za
M.2.1.4. Broj provedenih programa inovativnog .
- . drustvene 1 6
Strategija razvoja kulture . .
. djelatnosti
razvoja kulture -
v . . e Odjel za
»Premoscivanje | Broj provedenih programa jadanja o
. cu N . drustvene 2 15
razdvojenosti prepoznatljivosti kulture Mostara . .
djelatnosti
Prlorlt.?t 2_'2' ~ | Broj stanovnika na jednog lije¢nika Zavod za javno 168 150
Poboljsanje zdravstvo
sustava
ava Broj korisnika socijalnih davanja Centar za 5400 4000
socijalnih i socijalni rad
zdravstvenih
uslugaii
. . . Broj kaznenih djela MUP 329 <300
sigurnosti
gradana
. _ . Odjel 31 35
Broj opremljenih objekata zdravstvene vje 22
Jattite drustvene
M.2.2.1. djelatnosti
Unaprjedenje Odjel za 17 25
kvalitete Broj stipendiranih lije¢nika drustvene
zdravstvenih djelatnosti
usluga . Ne Da
gradanima IzmjeSten DZ Stari Grad Odvjel e
drustvene
djelatnosti
Iznos sredstava kojima su se podrzali Odjel za
projekti nevladinih udruga u pruzanju drustvene 242.690 KM 315.450 KM
M.2.2.2. izvaninstitucionalnih usluga djela.tnosti
Unaprjedenje Broj izgradenih stanova socijalno Odjel za
P ! ! ) 128 . I & drustvene 26 100
kvalitete stanovanja . .
e djelatnosti
socijalnih -
Odjel za
usluga o
L drustvene
gradanimaii . .
P djelatnosti /
pomoc¢ ranjivim - -
. Otvoren hospicij Ministarstvo Ne Da
skupinama .
zdravstva, rada i
socijalne skrbi
HNZ/K
M.2.2.3. Postotak povrsine pod minama Civilna zastita 0,02 % 0%
Stvaranje Broj instaliranih kamera videonadzora Tajnistvo 7 78
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uvjeta za vecu

gradonacelnika

sigurnost Broj odrzanih kampanja za prevenciju Odjel
gradana nas:I'a odignie pan P I drustvenih 0 2
Mostara 12 g J djelatnosti
Prosjecna ocjena zadovoljstva gradana
uslugama javne uprave — Pravne usluge Pravna sluzba 2,16 (2016.) 4
— Salter sala
Sluzba za
podrsku biznisu
/ Tijelo za
Prioritet 2.3. — poslove
Poboljsanje Broj odobrenih aplikacija za financiranje razvojnog
ucinkovitosti i razvojnih prioriteta Grada Mostara iz planiranja i 4 20
transparentnos | vanjskih izvora upravljanje
t javne upraveii razvojem pri
javnih usluga Tajnistvu
gradonacelnika
(po uspostavi)
Funkcionalno koordinacijsko tijelo koje
koordinira razvojne potrebe Grada i Tajnistvo
. S . . Ne Da
aktivnosti koje provode nevladine gradonacelnika
organizacije
Sluzb ¢ Djelomicno Potpuno
Provedena e-usluga (e-predmet, one tzba za oped ) ! Py
- upravu i
stop shop na web stranici Grada
. gradska
Mostara, razmjena G2G, procedure...) ..
podrucja
Postotak zaposlenika koji je prosao
obuke za aktivan rad u aplikacijamai Sluzba za
specijalisticke obuke za zaposlene organizaciju i 5% 50 %
(kadrovska, sitni inventar, rezervacije, personal
komunalne naknade, javne povrsine...)
M.2.3..1.. Mapa ), adeno izvjeSce penetracijskog
puta dlgltaln.c-e testiranja koji ukazuje na kriticne tocke Siush
transformacije ranjivosti informacijskog sustava uz. a za .
Grada Mostara organizaciju i Ne Da
personal
Disaster recovery site pusten u
operativni rad .
Sluzba za
organizaciju i Ne Da
personal
Izraden i godiSnje aZuriran registar Odjel za
M.2.3.2. . o N <
. nevladinih organizacija koje djeluju na drustvene Ne Da
Razvoj \. . .
suradnie s podrudju Grada Mostara djelatnosti
.j . Iznos godisnjeg izdvajanja za projekte Odjel za 1,500.000 2,000.000
nevladinim L L . .
. nevladinih organizacija koji se provode drustvene
sektorom i Y. . .
. na podrucju Grada djelatnosti
gradanima - —— " p
Izradena Strategija komuniciranja s Sluzba za opéu Ne Da
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gradanima upravu i
gradska
podrucdja
Izradena Strategija za sprjec¢avanje Tajnistvo
. Y Ne Da
korupcije u Gradu Mostaru gradonacelnika
M.2.3.3 Izraden plan integriteta u gradskim Sluzba za opcu
Prevencija i organima uprave upravu i Ne Da
e gradska
suzbijanje Y.
korupcije podrucja
Broj provedenih edukacija u svrhu Sluzba za
prepoznavanja pojavnih oblika korupcije organizaciju i 0 5
(godisnje) personal
Funkcionalno Tijelo za upravljanje i N
L . . Tajnistvo
koordinaciju razvojem pri Uredu Y Ne Da
. gradonacelnika
gradonacelnika
!3.r01 s.qubenlka Igrzj\dskog organﬁ uprave Slusba 7a 10 50
i javnih poduzeda i ustanova koji su o
. n S . organizaciju i
prosli edukaciju u pisanju i provedbi ersonal
M.2.3.4. projekata P
Jacanje Sluzba za
razvojnih podrsku biznisu
kapaciteta / Tijelo za
Gradske poslove
uprave Broj pripremljenih projektnih aplikacija razvojnog 13
za razvojne prioritete Grada Mostara (na planiranja i (2021)) 20
godisnjoj razini) upravljanja ’
razvojem pri
Tajnistvu

Strateski cilj 3.

Izgradnja
komunalne
infrastrukture
uz odrzivo
upravljanje
okolisSem

Stupanj priklju¢enosti na sustav
odvodnje otpadnih voda (%)

% gubici vode

Usteda finalne energije (MWh) na
javnim objektima

Godisnji troskovi el. energije za javnu
rasvjetu (KM)

E2 Proizvodnja i potroSnja obnovljivih
izvora energije (koli¢ina, indeks)

gradonacelnika

(po uspostavi)
AVJPM (Plan
upravljanja)
JP Vodovod
d.o.o. Mostar

AP za EE FBiH

Sluzba za
komunalne
poslove i okoli$

UNEP/GEF

62

1,644.175,45
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Broj stambenih jedinica u objektima Sluzba za
kolektivnog stanovanja gradenje i 24.220 30.000
obnovu
3.1.1. % iluminiranih mostova i arhitektonskih Sluzba za
Pobolicani okat .
oboljsanje objekata u gradu . gradenje . 15 % 100 %
urbanog infrastrukturnih
izgleda Grada objekata
Mostara % rekonstruirane povrsine ulice Brace Sluzba za
Fejica i pretvorena u pjesacku zonu ' gradenje . 66 % 100 %
infrastrukturnih
objekata
3.1.2. o . . SluZba za
Podizanje % dozvc:lla izdanih sustavom gradevinske 0 60 %
. dozvola .
kvalitete propise
urbanog i Sluzba za
prostornog Broj izradenih regulacijskih planova urbanisti¢ko 24 25
planiranja planiranje
{zradena izdvojena studija razvoja Sluzba za
. Ne Da
3.1.3 zelene infrastrukture Grada Mostara katastar
U.n; 'r'eden'e % povrsine revitalizirane gradske Sume Sluzba za
p.’ o .J o.p Y g komunalne 15% 75%
postojecih i Trimusa . oy
. . poslove i okoli$
uredenje novih -
S - - 2 ; Sluzba za
javnih povrsina | Povrsina (km?) novouspostavljene
.. komunalne 0 1
zelene povrsine u Gradu Mostaru . -
poslove i okoli$
Broj provedenih kampanja usmjerenih Sluzba za
. . komunalne
na edukaciju gradana o postupanju s . .y 0 3
poslove i okolis,
3.1.4. otpadom kP
E:;Z?:?::Je Iznos realiziranih subvencija usmjerenih Sluzba za
X X prema kupnji opreme komunalnih proracun i 0 300.000 KM
djelatnosti u , . "
. .. | poduzeéa financije
cilju ocuvanja i -
Yaie 3 . . . Sluzba za
zastite Zivotne Broj osoba zaposlenih u komunalnoj . .
. s inspekcijske 4 6
sredine redarskoj sluzbi
poslove
.BI‘OJ zziposlfen!h na p.oslowma odrZavanja IKP 27 50
javne Cistoce i zelenila
PRIORITET 3.2. % stanovnistva obuhvacéenog javhom sluzba za
Poboljsanje 0 gl komunalne 80—-85% 100 %
. . rasvjetom . ”
kvalitete i poslove i okoli$
dostupnosti % otpada koji se reciklira pomocu
gradske uspostavljenog sustava prikupljanja JKP 3% 45 %
infrastrukture i | odvojenog otpada
komunalnih Broj korisnika vodoopskrbnog sustava JP Vodovod
usluga na podrucju Grada Mostara d.o.o. Mostar 41.000 44.000
Broj instaliranih rasvjetnih tijela s .
3.2.1. izvorima svjetla baziranim na LED Sluzba za
Poboljsanje ...J ‘. komunalne 2520 (15 %) > 5000 (30 %)
. tehnologiji na podrucju Grada . oy
javne gradske poslove i okoli$
rasvjete Mostara
Implementiran pametni sustav za Sluzba za Ne Da
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upravljanje rasvjetom u gradu

komunalne
poslove i okolis,

Odjel za
urbanizam i
gradenje
Broj funkcionalnih reciklaznih dvorista JKP 0 10
3.2.2. Broj postavljenih kontejnera/kanti za
Unaprjedenje J p ) . ) JKP 0 100
odvojeno skupljanje otpada
sustava - —
L Broj potpisanih sporazuma sa
upravljanja . . .
subjektima koji se bave otkupom i JKP 0 5
otpadom i
reciklazom otpada
3.2.3. Izraden katastar podzemnih JP Vodovod Ne Da
Poboljsanje vodovodnih instalacija d.o.o. Mostar
sustava DuZina nove i rekonstruirane JP Vodovod 50 km 70 km
vodoopskrbe vodoopskrbne mreZe d.o.o. Mostar
3'2'4'" . Broj subjekata qurivenih sustavima JP Vodovod 47500 65.000
Poboljsanje tretmana otpadnih voda d.o.o. Mostar
sustava
ikuoliania i . .
prikupljanja i Postf)vt:ak o'tpadnlh voda koje se JP Vodovod 20 % 60 %
tretmana procis¢avaju d.o.o. Mostar
otpadnih voda
Broj uredenih parkiralisSnih mjesta na Sluzba za
podrucju Grada Mostara komurTaIne . 1023 5000
poslove i okoli$
PRIORITET 3.3. / JP Mo parking
Poboljsanje Duzina biciklistickih staza na podrucju Sluzba za
prometne Grada Mostara komunalne 0 >5km
infrastrukture i poslove i okolis
usluga JP Mostar Bus,
Broj uredenih autobusnih postaja na Zavod za
Y. 20 70
podrucju Grada Mostara prostorno
uredenje
Sluzba za
Ukupan broj putnika u Zra¢noj luci gospodarstvo, 2030 111.769
M.3.3.1. Mostar Zracna luka
Poboljsanje Mostar
prometne Sluzba za
povezanosti Postotak izgradenih i rekonstruiranih gradenje
s : Y. . . 50 % 70 %
grada zra¢nimi | prometnica na podrucju Grada infrastrukturnih
kopnenim objekata
tem z
Py DuZina makadamskih cesta na podrucju Sluzba za
komunalne 265 km 245 km
Grada Mostara . oy
poslove i okoli$
M. 3.3.2. Broj izgradenih garaznih parkiraliSnih JP Mostar 0 1500
Poboljsanje mjesta parking
kolnog, Odjel za
biciklistickog, Postotak uredenih plo¢nika urbanizam i 50 % 70 %
pjesackog i gradenje
prometau Izraden Plan izgradnje biciklistickih staza Odjel za Ne Da
mirovanju u gradu urbanizam i
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gradenje,

Zavod za
prostorno
uredenje
Broj instaliranih pametnih totema za Sluzba za
popravak bicikla i punjenje elektri¢nih komunalne 1 >5
bicikla poslove i okoli$
Odjel za
Broj realiziranih promotivnih kampanja gospodarstvo,
M.3.3.3. za koriStenje javnog prijevoza kao komunalne i 0 5
Poboljsanje jeftinog i ucinkovitog nacina prijevoza inspekcijske
kvalitete poslove
javnog Odjel za
gradskog gospodarstvo,
prijevoza Uvedena elektrifikacija javnog prijevoza komunalne i Ne Da
inspekcijske
poslove
% smanjenja potrosnje elektri¢ne Sluzba za
energije kao rezultat provodenja mjera komunalne
energetske ucinkovitosti posIO\'/e i okolis, 0 17 %
Zeleni ured (po
spostavi
PRIORITET 3.4. uspostavi)
Povecdanj ”
R Udio obnovljivih izvora energije (OIE) u Sluzba za
energetske . . . o .
utinkovitosti i ukupnoj bruto finalnoj potrosnji energije komunalne
. poslove i okolis, 19,71 % 21,85 %
koriStenja .
... Zeleni ured (po
obnovljivih .
. .. uspostavi)
izvora energije o e 3
Koli¢ina emisije CO2 u zraku Sluzba za
komunalne

poslove i okolis,
Zeleni ured (po

362 236 tCO2

253 265 tCO;

uspostavi)
Sluzba za
Uspostavljen informativni sustav za gradenjei
pracenje potrosnje energije u javnim obnovu, EE i 60 % 100 %
objektima Zeleni ured (po
uspostavi)
Sluzba za
. L . . gradenje i
3'4'1', . Broj utopljenih zgrada u nadleznosti obnovu, EE i 25 60
Povecanje Grada .
Zeleni ured (po
energetske .
y - uspostavi)
ucinkovitosti u " = -
seradarstvu Doznacene subvencije gradanima u Sluba za
& svrhu poboljsanja energetske . - 0 200.000 KM
.. . . financije
ucinkovitosti
Sluzba za
. - L gradenje i
z;(;]rlr;.\;estlcua u obnovljive izvore obnovu, EE i )8 150
&Y Zeleni ured (po
uspostavi)
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Broj izdanih dozvola za uvodenje u Sluzb:f\ “a
. N . gradevinske 2 200
sustav proizvodaca energije iz OIE .
propise
3.4.2. Sluzba za
Proizvodnja Broj objekata na kojima je izvrSena gradenje i
energije za konverzija grijanja s loZivog ulja na obnovu, EE i 15 50
grijanje i biomasu Zeleni ured (po
hladenje na uspostavi)
energetski Sluzba za
ucinkovit nacin . _ . komunalne
Broj uspostavljenih solarnih elektrana na . oy
odrutiu Grada poslove i okolis, 15 300
P ) EE i Zeleni ured
(po uspostavi)
Sluzba za
3.2.3. Broj sluzbenika i djelatnika javnih komunalne
Promocija poduzeca koji su prosli obuku o poslove i okolis, 80 200
energetske energetskoj u¢inkovitosti EE i Zeleni ured
ucinkovitosti i (po uspostavi)
podizanje Broj vozila Gradske uprave Mostar .
O . - - Sluzba za
svijesti javnosti | nabavljenih u skladu s kriterijima ) . 0 3
. financije
zelene javne nabave
1
Sluzba za O .
(2 punionice
. . - . komunalne .
Broj izgradenih punionica elektri¢nih . oy javne, ostale
. poslove i okolis, 50
vozila . suu
Zeleni ured (po .
uspostavi) privatnom
vlasnistvu)

7. Okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strategije razvoja

U proteklom razdoblju na podrucdju Federacije BiH realizirane su znacajne aktivnosti na uspostavi i
razvoju sustava za razvojno planiranje i upravljanje razvojem donoSenjem Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u FBiH i popratnih podzakonskih akata koji, izmedu ostalog, definiraju i
okvir za provodenje, praéenje, izvjesStavanje i evaluaciju strategija razvoja. U okviru predvidenih procesa
klju€no je izvrsiti opis odgovornih institucija, dinamiku i okvir rokova i Strategije razvoja Grada Mostara
za razdoblje 2022. — 2027. godine kako bi se proveo i dalje jaao i unaprjedivao navedeni sustav na razini
Grada.

Jedna od slabosti sustava za razvojno planiranje i upravljanje razvojem na razini Grada Mostara jest Sto
institucionalno Tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem ne postoji odnosno
navedeni poslovi vezani su iskljucivo za jedno radno mjesto u Sluzbi za podrsku (BSC) Grada Mostara —
stru¢nog savjetnika za strategiju razvoja i koncesije. U svrhu uspostave ucinkovitog sustava za razvojno

planiranje i upravljanje razvojem na podrucju Grada Mostara nuzno je uspostaviti zasebno tijelo za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem s vise zaposlenika kako bi se osiguralo adekvatno
planiranje, pracenje, provedba i izvjeStavanje o realizaciji strateskih prioriteta Grada Mostara kako bi se
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osigurao ucinkovit sustav trogodisnjeg, godisnjeg planiranja rada i izvjestavanja o radu organa uprave,
monitoring kao i drugi poslovi koje navedeni Zakon propisuje. Uz formalnu uspostavu, nuzno je jacati
kapacitete i resurse navedenog tijela, ali i istodobno jacati koordinaciju i komunikaciju medu Sirim
krugom socio-ekonomskih partnera u cilju aktivnog uklju¢ivanja u procese planiranja i provedbe te
postizanja odrzivih rezultata i vlasniStva nad procesima.

7.1. Provedba

Provedba Strategije razvoja propisana je Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH
(,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj: 32/17), kao i Uredbom o trogodisnjem i godiSnjem planiranju
rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 74/19).

Navedenim regulatornim okvirom propisano je da su implementacijski dokumenti trogodisnji i godisnji
planovi rada tijela gradskog organa uprave pri ¢emu proces trogodiSnjeg planiranja rada pocinje izradom
smjernica za trogodisnje planiranje koje priprema Gradonacelnik Grada Mostara u suradnji s Tijelom za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.” Proces izrade i usvajanja Smjernica uskladen je s
izradom Akcijskog plana za provedbu Strategije razvoja Grada Mostara Ciju izradu koordinira Tijelo za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem svake planske godine po principu 1 + 2.

Trogodisnji plan rada gradskog organa uprave je implementacijski dokument koji operacionalizira
strateske ciljeve, prioritete i mjere iz Strategije razvoja Grada Mostara u skladu s nadleznostima gradskih
organa uprave te predstavlja temelj za izradu Dokumenta okvirnog proracuna (DOB) i Programa javnih
investicija (PJI). Pri izradi trogodisnjeg plana rada, gradski organi uprave (gradski odjeli, sluzbe i dr.)
imaju obvezu preuzeti relevantne mjere iz Strategije razvoja s pripadajuc¢im indikatorima, kao i polazne i
ciline vrijednosti indikatora za svaku godinu trogodisnjeg razdoblja. Trogodisnji se plan rada ne usvaja,
ali sluZi kao osnova za izradu DOB-a kao i Godi$njeg plana rada.

Uredbom je predvideno da se mjere iz Strategije razvoja unose kao programi u trogodiSnjem planu rada,
dok se svaki program u trogodiSnjem planu rada utvrduje i kao program u Dokumentu okvirnog
proracuna (DOB-u) s dodijeljenom lozinkom. To znaci da je mjera iz Strategije razvoja jednaka programu
u trogodisnjem planu rada i DOB-u, zbog cega je bilo znacajno da svi odjeli i sluzbe Grada Mostara
definiraju mjere unutar Strategije razvoja.

U odnosu na svaku utvrdenu mijeru ili program utvrduju se aktivnosti/projekti Cija realizacija u
trogodiSnjem razdoblju doprinosi ostvarenju mjere, prioriteta i strateskog cilja iz Strategije razvoja.

Godisnji plan rada je implementacijski dokument koji, osim redovitih aktivnosti, sadrzi i aktivnosti na
godisnjoj razini koje ¢e se poduzimati kako bi se provodili strateski ciljevi, prioriteti i mjere iz usvojenih
strateskih dokumenata. Godisnji plan rada priprema se na osnovi usvojenih trogodisnjih planova. U
godisnji plan rada gradski organi uprave preuzimaju odabrane programe iz trogodisnjeg plana rada.

7 Trenutacno poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem obavlja strucni savjetnik za strategiju razvoja i koncesije u
Sluzbi za podrsku biznisu (BSC), a po uspostavi poslove Tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem obavljat ¢e
zasebna organizacijska jedinica. U nastavku teksta koristit ¢e se izraz Tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem.
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Prema Uredbi, koordinaciju u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja u gradskom organu uprave
vrie rukovodedi drzavni sluzbenici (pomocnici gradonacelnika) uz pomo¢ glavnog savjetnika, svatko u
skladu sa svojim nadleznostima, koji osiguravaju dosljedno provodenje internih uloga i odgovornosti u
skladu s unutarnjom organizacijom i nadleZznostima te sudjelovanjem razli¢itih subjekata. Pomoc¢nici
gradonacelnika / nadelnici odjela kao i Sefovi sluzbi odgovorni su za neposrednu izradu dijela
trogodisnjeg plana rada, godisnjeg plana rada te godiSnjeg izvjeS¢a o radu osnovne organizacijske
jedinice kojima rukovode. Za izradu trogodiSnjeg plana rada, godiSnjeg plana rada i godisnjeg izvje$c¢a o
radu, kao i drugih akata u procesu programiranja razvoja u Federaciji, odgovoran je rukovoditelj
gradskog organa uprave. Ako organi uprave, uz trogodisnje i godiSnje planove rada, izraduju i akcijske
planove za provedbu sektorskih strateskih dokumenta, obveza je da se aktivnosti iz takvih planova
evidentiraju u godiSnjim planovima rada.

Trogodisnji i godisnji planovi rada objavljuju se na mreznoj stranici Grada Mostara.

7.2. Monitoring i izvjeStavanje

Monitoring predstavlja sistemsko i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i koristenje podataka i
indikatora radi mjerenja napretka realizacije Strategije razvoja, u svrhu poduzimanja odgovarajucih
mjera radi eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima.

Uz provedbu strateskih dokumenata Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH, kao
i Uredbom o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH
definirani su procesi monitoringa i izvjeStavanja kao i nositelji navedenih aktivnosti. Kako bi se na
adekvatan nacin vrSio monitoring provedbe strateskih dokumenata, nuzno je da svi gradski organi
uprave uspostave i redovito aZuriraju elektronicke evidencije o provedbi strategije kao i osiguranje
pravodobnog i kvalitetnog pracenja indikatora ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz
Strategije razvoja, kao i indikatora iz godiSnjih planova rada. Navedeni sustav monitoringa osnova je za
izradu izvjestaja o radu kao i Izvjestaja o razvoju Grada Mostara.

Navedeni zakonski okvir propisuje obvezu izrade godisnjih izvjestaja rada i IzvjeStaja o razvoju. Godisnji
izvjeStaj o radu priprema se radi pracenja provodenja planiranih aktivnosti i ocjene doprinosa u
ostvarivanju programa odnosno mjera gradskih organa uprave.

U godisnjem izvjeStaju o radu precizno se navodi jesu li i u kojoj mjeri izvrSene planirane aktivnosti iz
godiSnjih programa rada, ostvareni ocekivani rezultati, utroSena planirana sredstva za izvrSenje
aktivnosti, utvrduje se je li doslo do eventualnog neizvrSavanja planiranih aktivnosti, navode se razlozi za
neizvrSenje kao i objasnjenje za djelomi¢no izvrienje.

Rukovodeci drzavni sluzbenici (pomocénici gradonacelnika), uz pomo¢ glavnog savjetnika, izraduju
godisnji izvjestaj o radu u skladu s unutarnjom organizacijom i nadleznostima. U jedinici lokalne
samouprave, konkretno u Gradu Mostaru, glavni savjetnik u suradnji s rukovodecim drzavnim
sluzbenicima (pomocnici gradonacelnika), objedinjava godisnji izvjeStaj o radu gradskih organa uprave
(odjela) u jedinstveni izvjestaj o radu Grada Mostara, koji se dostavlja gradonacelniku najkasnije do 10.
veljace tekuce godine. Gradsko vijece Mostar usvaja Godisnji izvjeStaj o radu Grada Mostara najkasnije
do 28. veljace tekucée godine te se objavljuje na mreznoj stranici Grada Mostara.
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lzvjesStaj o razvoju je implementacijski dokument kojim se sagledavaju opci razvojni trendovi kao i
napredak u ostvarenju strateskih ciljeva iz strateskih dokumenata. lzvjeStaj o razvoju Grada Mostara
izraduje Tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanje razvojem. lzvjestaj o razvoju gradonacelnik
Grada Mostara dostavlja Gradskom vijeéu radi informiranja i objavljuje se na mreznoj stranici Gradske
uprave.

Osim navedenog, Tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem vrsi koordinaciju procesa
monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji Strategije, Sto podrazumijeva aktivnu suradnju sa svim
gradskim organima uprave kao i institucijama nositeljima provedbe i monitoringa.

7.3. Evaluacija

Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH i Uredbom o evaluaciji strateskih
dokumenata u Federaciji BiH uspostavljen je proces evaluacije strateskih dokumenata.

Evaluacija je proces kojim se odreduju vrijednost i znacaj intervencije, odnosno programa, projekta ili
sveukupne strategije razvoja, prema unaprijed definiranim kriterijima. U skladu s navedenim
regulatornim okvirom za strateske dokumente na razini JLS-a obvezna je evaluacija u tijeku. Evaluacija u
tijeku provodi se u cilju utvrdivanja stupnja provedbe strateskih dokumenata, ostvarivanja te
efektivnosti i uinkovitosti planiranih mjera i izravnih rezultata prema zacrtanim ciljevima i ocekivanjima,
kao i sumiranja rezultata i osiguravanja ulaznih elemenata za sljedece strateske dokumente.

Evaluacija u tijeku na razini Grada Mostara realizirat ¢e se u predzadnjoj godini provedbe Strategije
razvoja (2026. godine) i provest ¢e je nezavisni evaluator kojega ¢e izabrati Gradska uprava Mostar.

Tabela 31 - Pregled aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju
strategije razvoja Grada Mostara

Osnovne aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strategije razvoja

Aktivnosti!” Nadleznost (tko?)
Priprema / aZuriranje Kalendara Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
aktivnosti nadleznog tijela za planiranjei | planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara
upravljanje razvojem Grada Mostara Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog

planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara

Priprema mehanizama i alata za pracenje | Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog

i izvjeStavanje o ostvarenju strategije planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara

razvoja (ukljucujudi lokalizirane ciljeve Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
odrZivog razvoja BiH) planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara

lzrada Akcijskog plana za provedbu Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
Strategije 1 + 2 planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara / nacelnici
odjela i Sefovi sluzbi (dostavljaju prijedloge aktivnosti za Akcijski
plan za provedbu Strategije 1 + 2 iz svojih nadleZnosti)

Definiranje  Smjernica na temelju | Nositelj procesa: Gradonacelnik u suradnji s rukovoditeljom
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stratesko-programskih dokumenata za
sljededi 1 + 2 planski ciklus

Tijela za planiranje i upravljanje razvojem Grada Mostara
Sudionici u procesu: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem Grada Mostara

Priprema trogodisnjih i godiSnjih planova
rada sluzbi, ukljucujuci projekte iz
strategije razvoja i vezane redovite
aktivnosti

Nositelj procesa: Rukovoditelji nadleznih organa uprave Grada
Mostara (nacelnici odjela i Sefovi sluzbi), savjetnici/pomocénici u
odjelima i sluzbama

Sudionici procesa: Sluzbenici organa uprave Grada Mostara
(odjela i sluzbi)

Izrada Trogodisnjeg i GodiSnjeg plana
rada Grada Mostara

Nositelj procesa: Glavni savjetnik gradskog organa uprave i
TajniStvo gradonacelnika

Sudionici procesa: Rukovoditelj i sluzbenici Tijela za planiranje i
upravljanje razvojem Grada Mostara

Uskladivanje godisnjih planova rada
gradskih odjela i Godisnjeg plana rada
Grada Mostara s usvojenim ProraCunom
(za sljedecu godinu)

Nositelj procesa: Rukovoditelji nadleznih organa uprave Grada
Mostara (nacelnici odjela i Sefovi sluzbi), savjetnici/pomocnici u
odjelima i sluzbama, Tajnistvo gradonacelnika

Sudionici procesa: Sluzbenici organa uprave Grada Mostara
(odjela i sluzbi)

Usvajanje Godisnjeg plana rada Grada
Mostara (za sljedecu godinu)

Nositelj procesa: Gradsko vijeée Mostar
Sudionici procesa: Gradonacelnik

Razrada projekata iz GodiSnjeg plana rada

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem, ostali gradski odjeli i sluzbe

Pracenje i privlacenje eksternih izvora
financiranja projekata

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem; NadleZni odjeli i sluzbe Grada
Mostara

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Pracenje provodenja GodiSnjeg plana
rada gradskih organa uprave i ostvarenja
strateskih ciljeva

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Izrada godisnjih izvjeStaja o radu gradskih
organa uprave

Nositelj procesa: Rukovoditelji gradskih organa uprave (odjela)
Sudionici procesa: Ostali sluzbenici u gradskim odjelima / Tijelo
za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem

Ukljucivanje javnosti u pracenje
provodenja strategije razvoja

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem; NadlezZni odjeli i sluzbe Grada
Mostara

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Priprema i razmatranje lzvjestaja o

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
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razvoju (za prethodnu godinu)

planiranja i upravljanja razvojem; NadlezZni odjeli i sluzbe Grada
Mostara

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Priprema i razmatranje GodiSnjeg
izvjeStaja o radu Grada Mostara (za
prethodnu godinu)

Nositelj procesa: Tajnik Gradskog organa uprave / Tajnistvo
gradonacelnika
Sudionici procesa: Rukovoditelji gradskih organa uprave (odjela)

Usvajanje i objavljivanje lzvjestaja o
razvoju (za prethodnu godinu)

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem; Sudionici procesa: Ostali
sluzbenici Tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem

Usvajanje i objavljivanje Godisnjeg
izvjestaja o radu Grada Mostara (za
prethodnu godinu)

Nositelj procesa: Gradsko vijeée Mostar
Sudionici procesa: Gradonacelnik, tajnik Gradskog organa
uprave/Tajnistvo gradonacelnika

Ostale vaZne aktivnosti:
= Uspostavljanje i unaprjedenje
medugradske / opéinske suradnje

= Pokretanje procesa evaluacije strategije

razvoja

Nositelj procesa: Rukovoditelj Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem

Sudionici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem
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8.1. Detaljan pregled mjera

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

1.1. Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja

1.1.1. Razvoj poslovne infrastrukture i instrumenata potpore
poduzetnistvu
Cilj mjere

Grad Mostar posjeduje razvijenu poduzetnicku infrastrukturu s 14 poslovnih
zona i nizom poduzetnickih potpornih institucija (udruge, tehnoloski parkovi,
klasteri i dr.). Medutim, problem predstavlja nerijesSen status poslovnih zona
kao i nedostatak objedinjenog mjesta na kojem poduzetnici mogu dobiti sve
potrebne informacije i potporne usluge. Usto, ne postoje razvojni instrumenti
potpore poduzetnistvu na razini grada koji ¢e osigurati podrsku kako novim
tako i postoje¢im poduzetnicima na putu digitalizacije i zelene transformacije,
uz nedostatak sustavnog dijaloga s privatnim i nevladinim sektorom.

Stoga, cilj je mjere doprinos kreiranju povoljnog poslovnog okruZenja u
segmentu poduzetnicke infrastrukture i potpore za poduzetnike u kojem
potencijalni i postojeéi poduzetnici i obrtnici mogu svoje ideje pretvarati u
aktivnosti, time napredovati i rasti koristenjem dostupnih potpora kao i usluga
poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija na podrucju Grada
Mostara.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvacaju sljedece:

- uspostavljanje centra za usluge poduzetnistvu (one stop shop)

- pokretanje centra za inkubiranje poduzetnistva i obrtniStva

- razvoj modela suradnje s razvojnim organizacijama (akreditiranje
razvojnih organizacija za odredene aktivnosti)

- izradu i provedbu Plana razvoja i uredenja poslovnih zona

- realizacija Programa potpore obrtnistvu i tradicionalnim zanatima

- realizacija Programa potpore jacanju konkurentnosti postojec¢ih MSP-
ova, posebno u dijelu digitalizacije i zelene transformacije

- formiranje Gospodarskog foruma.

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Funkcionalni Centar za
inkubiranje poduzetnistva i Sluzba za
obrtniStva i centra za usluge Ne/Ne Da/Da gospodarstv
poduzetnistvu (one stop o
shop)
Vrijednost realiziranih .
projekata podrske Sluzba za
obrtnistvu i tradicionalnim 0 25.000 gospo
. darstvo
zanatima
Vrijednost realiziranih .
rojekata podrske potpore Sluzba za
P Y ) . P P p 0 100.000 @ gospodarstv
jacanju konkurentnosti o

postoje¢ih MSP-ova

Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se unaprjedenju poslovnog okruZenja na
podrudju Grada Mostara razvojem postojecih i osnivanjem novih subjekata
poduzetnic¢ke infrastrukture te programima potpora stvaranja kvalitetnijih
uvjeta podrske osnivanju novih i razvoju postoje¢ih MSP-ova i obrta, Sto



doprinosi  povecanju financijskih performansi, jacanju konkurentnosti,
povecanju broja novih radnih mjesta kao i BDP-a Grada Mostara.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(KM)
2,500.000 2,500.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za
koordinaciju provedbe gospodarstvo

mjere

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove

Odjel za financije i nekretnine

Ciljne grupe Subjekti poduzetnicke infrastrukture, obrtnici, MSP, potencijalni poduzetnici
na podrucju Grada Mostara

Veza sa strateskim ciljem ‘

Prioritet 1.1. Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja
Naziv mjere 1.1.2. Promocija Mostara kao grada s povoljnim poslovnim okruzenjem
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Povoljno poslovno okruZenje sastoji se od niza aspekata ukljucujuci pristup
financijskim sredstvima, lako¢u pokretanja biznisa, potporne usluge za
poduzetnike i dr. Grad Mostar u idu¢em razdoblju Zeli i ima potrebu steci BFC
(BFC SEE — Business Friendly Certification South East Europe) certifikat koji je
pokazatelj povoljnog okruZenja za investiranje, a koji ujedno unaprjeduje
procedure na razini lokalne samouprave ispunjavanjem 10 kriterija za stjecanje
certifikata kao Sto je postojanje integrirane lokalne strategije razvoja,
funkcionalan Privredni savjet, proaktivan pristup u promociji investicija,
stimulirajuce politike i mjere za podrsku poduzetnistvu i dr. Grad Mostar ima
Siroku rasprostranjenu dijasporu koja €ini znacajan investicijski potencijal s
jedne strane, a s druge strane resurse koje moze ponuditi potencijalnim
investitorima te postoji potreba za izradom informativnih alata koji ce
sadrzavati informacije o procesu, ali i moguénostima investiranja na podrucju
Grada Mostara.
lako se kontinuirano nastoji unaprijediti poslovno okruzenje i procedure na
razini lokalne samouprave, potrebno je izraditi sveobuhvatnu analizu
parafiskalnih nameta na razini Grada s jasnim preporukama i mapom puta za
izmjene i dopune regulatornih propisa na razini JLS-a, ali i preporuka za HNZ/K
razinu.
Cilj je mjere stvaranje uvjeta i informativne osnove za privlacenje stranih i
domacdih investitora kao i ve¢i zamah u oblasti znacajnijih infrastrukturnih
razvojnih projekata na podrucju Grada Mostara.
Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvacaju sljedece:

- certificiranje Grada s BFC certifikatom

- izradu investicijskog vodica za Grad Mostar

- izradu kataloga spremnih investicijskih projekata

- izradu online vodica za registraciju biznisa

- izradu analiza o parafiskalnim nametima na razini Grada Mostara

- iniciranje poboljsanja pravno-regulatornog okvira sukladno potrebama
MSP i obrta te potencijalnih investitora na podrucju Grada Mostara.



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbu
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti Vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Grad Mostar certificiran za Sluzba za
povoljno poslovno okruzenje Ne Da podrsku
s BFC certifikatom biznisu
Broj dostupnih
informativnih alata o Sluzba za
procesu i pogodnostima 0 1 podrsku
investiranja na podrucju biznisu
Grada Mostara
Broj novoosnovanih Sluzba za
gospodarskih subjekata gospodars
zahvavIJ.UJuu inozemnim n/a 5 tvlc-)/ .
ulagacima Op¢inski
sudu
Mostaru

Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se unaprjedenju poslovnog okruZenja na
podrucju Grada Mostara unaprjedenjem i pojednostavljenjem procesa
investiranja i pokretanja novih biznisa na podrucju Grada Mostara, okruzenja
u kojem gospodarski subjekti lakSe i ucinkovitije obavljaju poslovanje, a
potencijalni investitori realiziraju investicije.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) ka sredstva a (KMm) (KM)
sredstva (KMm)
(Km)
200.000 200.000 / / /

2022.-2027. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti — Sluzba za
podrsku biznisu

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti, Odjel za
urbanizam i gradenje, Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za financije i
nekretnine, Tajnistvo gradonacelnika

Obrtnici, MSP, potencijalni poduzetnici i investitori na podrucju Grada
Mostara

Veza sa strateskim ciljem ‘

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

1.1. Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja
1.1.3.
Cilj mjere

Potpora start upa i mladim poduzetnicima i obrtnicima

Na podrucju Grada Mostara biljeZi se negativan migracijski saldo i negativan
prirodni prirastaj stanovnistva. Kao i druge sredine u BiH i Mostar se suocava s
,»odljevom mozgova“, posebno mladih i radno sposobnog stanovnistva koji u
potrazi za viSim primanjima i ve¢om socijalnom i pravnom sigurnos¢u traze
zaposlenje u zemljama EU-a te drugim zemljama.

Provedeno istraZzivanje na relevantnom uzorku mladih na podrudju Grada
Mostara ukazalo je na to da je vrlo nizak postotak mladih koristio vladine
programe za zaposljavanje mladih, a vise od 85 % njih uopce nije upoznato s
ovim programima. Vise od 70 % anketiranih mladih nije zadovoljno prilikama
za zaposljavanje mladih u Mostaru. Stoga, Gradska uprava mora pokrenuti



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

aktivnosti na stvaranju ozracja za ostanak ljudi, posebno mladih, u Mostaru te
priviacenje ljudi da se dosele u Mostar i pomocu prilika i potpore u procesu
pokretanja novih biznisa koji ¢e donijeti novu vrijednost na trziste Grada
Mostara i unaprijediti kvalitetu Zivota za gradane.

Cilj mjere je stvaranje uvjeta za razvoj omladinskog poduzetniStva na podrucju
Grada Mostara programima potpore i edukacija.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvadaju sljedece:
- uspostavljanje sheme za sufinanciranje poduzetnistva mladih i
obrtniStva
- godisnji program edukacije za poduzetnike pocetnike
- program subvencioniranja inkubiranja mladih poduzetnika
- organiziranje natjecanja mladih za inovativnu poslovnu ideju
- promociju mladih poduzetnika

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broi .
roj potpornih pvr'ograma za Slusba za
mlade na podrucju Grada 1 5 ospodarstvo
Mostara gosp
Organizirano godisnje
natjecanje mladih za .
. . - Sluzba za
inovativnu poslovnu ideju Ne Da
gospodarstvo

Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se stvaranju okruZzenja u kojem se razvijaju
nove poslovne ideje mladih, okruZenja koje privlia¢i mlade da ostanu na
podrucdju Grada Mostara. Dodatno, mjerom ¢e se doprinijeti otvaranju novih
poslovnih pothvata, rastu zaposlenih i BDP-a Grada Mostara.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KMm)
(Km)
2,400.000 2,400.000 / / /

2022.-2027. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti — Sluzba za
gospodarstvo

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti
Odjel za financije i nekretnine, Odjel za drustvene djelatnosti
Mladi na podrucju Grada Mostara, mediji

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruéjima djelovanja**

1.2. Razvoj turizma i promocija Grada
1.2.1. Razvoj sustava upravljanja turizmom
Cilj mjere

Grad Mostar predstavlja jedno od najznacajnijih turisti¢kih sredista u Bosni i
Hercegovini, a posebno u Hercegovini. U proteklih nekoliko godina
medunarodni turisticku ¢asopisi proglasavali su Mostar kao mjesto koje se
obvezno mora posjetiti. Medutim, turizam u Gradu Mostaru u proteklim se
godinama prvenstveno dogadao, a nije se sustavno razvijao. Takoder, vecéina



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere
Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

kljuénih turistickih sadrzaja, koja su postala prepoznatljiva i posjecena,
razvijena su kao rezultat inicijative privatnog sektora ili drugih organizacija
(npr. Avanturisticki park Fortica, Park Goranci, Red Bull Diving, Mostarski
polumaratoniisl.).

Takoder, turizam u gradu Mostaru je koncentriran je na vrlo uska podrucja
(Stari most) te je vidljiv veliki pritisak turista na staru jezgru grada. Iz analize
stanja razvidno je da se turizam uglavnom dogada od travnja do listopada dok
su ostali mjeseci vrlo malo zastupljeni u turizmu. Stoga je potrebno na sustavan
nacin analizirati, promisljati o buduénost turizma u Gradu Mostaru i inicirati
projekte te aktivnosti koje ¢e omoguditi odrziv i uravnotezen razvoj turizma u
Gradu Mostaru te produziti turisticku sezonu.

Cilj ove razvojne mjere je uspostaviti sustavan pristup razvoju turizmai stvoriti
uvjete za upravljanju razvojem turizma, a koji ¢e voditi i kojim ¢e upravljati
Grad te koji ée rezultirati novim prepoznatljivim dogadajima i sadrzajima koji
privlace turiste.

Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedeée aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- formiranje foruma za razvoj turizma Grada Mostara

- formiranje turisticke zajednice Grada Mostara

- izrada Master plana razvoja turizma

- godis$nji program edukacije u turizmu

- godisnji plan potpore organizaciji odabranih turistickih dogadaja
- iniciranje, razvoj i promocija novih turisti¢kih dogadaja

- pokretanje klasterske inicijative za razvoj kongresnog turizma

- razvoj sustava Turisticke kartice ,,Mostar Smart Card”.

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
Broj turisti¢kih dogadaja ili Sluzba za
manifestacija koje je gospodarstv
o e e 17 30
podrzao ili inicirao Grad o]
godisnje
Broj odrzanih edukacija Sluzba za
godisnje, a koje su 0 4 gospodarstv
organizirane kao aktivnost o
Grada
Udio registriranih dolazaka u .
Grad Mostar do travnja i Federalni
- J 20 % 35% zavod za
poslije listopada u ukupnom .
statistiku

broju dolazaka

Provedbom ove mjere uspostavit ¢e se sustav upravljanja razvojem turizma u
Gradu Mostaru, a Sto bi trebalo doprinijeti poveéanju broja dolazaka, kao i
broju nocenja te u konacnici rezultirat ¢e produljenjem duljine boravka turista
u Gradu Mostaru, ¢ime se postiZzu ocekivani rezultati ovog prioriteta.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
1,200.000 1,200.000 / / /

2023.-2027. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti — Sluzba za
gospodarstvo



Nositelji mjere Odjel za gospodarske, komunalne i inspekcijske poslove, Tajnistvo
gradonacelnika, Odjel za drustvene djelatnosti

Ciljne grupe Poslovni subjekti iz sektora turizma, Udruge koje se bave turizmom

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet 1.2. Razvoj turizma i promocija Grada

Naziv mjere 1.2.2. Razvoj nove i poboljSanje postojece turisticke infrastrukture i usluga
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Grad Mostar obiluje znagajnim kulturno-povijesnim i prirodnim resursima koji
joS uvijek nisu u potpunosti turisticki vrednovani i nisu u potpunosti integrirani
u turisticku ponudu Grada Mostara i Hercegovine. Turizam je uglavhom
koncentriran oko Starog mosta, odnosno Starog grada, te Blagaja. U posljednje
vrijeme znacajnu ulogu u turistickoj ponudi ima i avanturisticki park Fortica.
Stoga bi Grad Mostar trebao poduzeti aktivnosti na stavljanju u turisticku
funkciju drugih lokacija koje imaju turisticki potencijal.
Takoder, Grad Mostar se nalazi na bijeloj ruti ,,Via Dinarica” planinarske rute
koja povezuje Albaniju, Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu, Hrvatsku i Sloveniju.
Rutu ,Via Dinarica“ je National Geographic proglasio kao najbolju novu
planinarsku rutu na svijetu u 2019. godini. Uzimajuéi u obzir da je ,Via
Dinarica” postala prepoznatljiva kao turisticki brand i izvan Bosne i
Hercegovine, potrebno je iskoristiti ovaj brand i razviti turisticke sadrzaje i
infrastrukturu kako bi se ruta ,Via Dinarica” u dijelu Grada Mostara ucinila
atraktivnom i sadrZajnom.
Cilj ove mjere je razviti nove turisticke sadrzaje, odnosno postoje¢u kulturno-
povijesnu i prirodnu bastinu Grada Mostara turisticki vrednovati i staviti u
turisticku funkciju kako bi se obogatila turisticka ponuda Grada Mostara i
privukao veci broj turista i posjetitelja te produZio njihov boravak u Gradu
Mostaru.
Aktivnosti mjere

Za ostvarenje ove mjere potrebno je provesti sljedecée aktivnosti/projekte:

- uspostavljanje novih kulturno/turisti¢kih sadrzaja u urbanom dijelu grada
(CIRIN muzej, Kuéa vina...)

- izrada prijedloga revitalizacije objekta ,,Komadinova kuéa“

- dodatno vrednovanje tvrdave Stjepangrada u Blagaju u turisticke svrhe

- turisticko vrednovanje starih utvrda oko Grada Mostara

- razvoj inovativnih turistickih sadrzaja i njihova integracija u turisticku
ponudu (VR, prosirena stvarnost, hologramske prezentacije...)

- Blagaj kao turisticki proizvod

- potpora uredenju sadrzaja na ruti ,Via Dinarica” (biciklisticke rute,
planinarske staze, planinarski domovi, izletiSta, avanturisticki sadrzaji,
Fortica, Goranci, Rujiste...)

- uspostavljanje aktivne suradnje sa specijaliziranim udrugama na razvoju
turisticke ponude i sadrzaja (planinarska drustva, biciklisti¢ki klubovi,
druge specijalizirane udruge i klubovi, gorske sluzbe spasavanja...)

- izgradnja rekreativne zone na podrucju Fortica — Stolac — Pasinovac

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (202.7)
Broj novih kulturno- Sluzba za
turistickih lokacija spremnih 1 4 gospodarstv

za ulaganje o



Broj podrzanih projekata i Sluzba za
inicijativa uredenja novih gospodarstv
sadrzaja aktivnog turizma o

Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mjere razvit ¢e se dodatni turisticki sadrzaji u Gradu Mostaru,
mjere ostvarenju prioriteta | Sto ¢e doprinijeti povecanju broja dolazaka i produljenju duzine boravka u
Gradu Mostaru.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KMm) ka sredstva a (Km) (KM)
financiranja sredstva (KMm)
(KM)
2,750.000 2,500.000 / 250.000 /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027.

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarske, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za

mijere gospodarstvo

Nositelji mjere Odjel za gospodarske, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam i
gradenje, udruge, mjesne zajednice, turisticke zajednice

Ciljne grupe Poslovni subjekti iz sektora turizma, turisticko-sportsko-rekreativne udruge,

turisti, posjetitelji

Veza sa strateskim ciljem ‘

Prioritet 1.2. Razvoj turizma i promocija Grada
Naziv mjere 1.2.3.  Revitalizacija sadrZaja i ponude uz rijeku Neretvu — Zivot uz Neretvu
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Podrucje grada Mostara karakterizira bogatstvo povrsinskih voda. Teritorij
grada na dva dijela dijeli rijeka Neretva, na kojoj se nalaze tri umjetna jezera
te pritoke Drezanjka, Radobolja, Jasenica, Buna i Bunica. To vodno bogatstvo
ne samo Sto nije adekvatno iskoriSteno ego je i ekoloski devastirano te je u
velikoj mjeri i nedostupno za razne aktivnosti uz rijeke i jezera. Ova ¢e mjera
omogucditi vecu valorizaciju, upotrebljivost i znacajniju zastitu.
Cili mjere je revitalizirati zapustene prostore uz rijeku Neretvu i stvoriti
pretpostavke za razvoj novih turistickih sadrzaja i otvaranje novih poslovnih
mogucénosti u turizmu.
Aktivnosti mjere

Za realizaciju ove mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti/projekte:

- izgradnja Aqua parka u Vrapci¢ima

- revitalizacija rekreacijskog centra na Buni

- uredenje i turisti¢ka valorizacija napustenog rudnika , Kop“

- izgradnja Setnice i biciklisticke staze uz obalu rijeke Neretvu od mosta
Hasana Brki¢a do mosta Franje BlaZevica

- izgradnja Setnica u uZoj gradskoj jezgri

- uredenje Setnica, biciklisti¢kih staza, odmorista i plaza uz obale rijeke
Neretve izvan grada

- uredenje ribarskih staza

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
Broj novih lokacija uz rijeku Odjel za
Neretvu spremnih za 0 5 urbanizam i

ulaganje gradenje,



Zavod za
prostorno
uredenje
Odjel za
urbanizam i
DuZina uredenih Setnica uz gradenje,
. 0 5km
obalu rijeke Neretve Zavod za
prostorno
uredenje
Odjel za
urbanizam i
gradenje,
Zavod za
prostorno
uredenje
Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mjere omogudit ¢e se pokretanje poduzetnicke djelatnosti u
mjere ostvarenju prioriteta | sektoru ugostiteljstva i turizma u suburbanom dijelu grada, ¢ime ée se povecati
zaposlenost stanovnistva s tih podrucja. Ujedno ce se uspostaviti mehanizmi
zastite povrsinskih voda i obala.

Duzina uredenih
biciklistickih staza uz rijeku 0 5 km
Neretvu

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(KMm)
4,500.000 4,500.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2023.-2027.

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za

mijere gospodarstvo

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam
i gradenje, udruge, mjesne zajednice, turisticke zajednice

Ciljne grupe

Poslovni subjekti iz sektora turizma, turisti, posjetitelji

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet 1.2. Razvoj turizma i promocija Grada
Naziv mjere 1.2.4. Promocija i brendiranje grada
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Grad Mostar joS uvijek nema izgraden sustav promocije ni marketinga
turisticke ponude, a ni grada u cjelini. Promocija se dogada na ad hoc ili na
projektnoj osnovi, odnosno kroz odredene projekte. Medutim, promocija,
marketing i brendiranje posebno su vazni za Mostar kao srediste regije i jedno
od najvaznijih turistickih srediSta u Bosni i Hercegovini. Brendiranje te
promocija i marketing posebno su vazni zbog jo$ uvijek negativne percepcije
Mostara kao grada s nestabilnim okruzenjem, a Sto je posljedica
dugogodisnjeg vakuuma u politickom Zivotu grada. U isto vrijeme Grad Mostar
postaje prepoznatljiv kao poZeljno turisticko srediste prvenstveno zbog svoje
atraktivnosti i Sarma.
Cilj ove mjere je preuzeti aktivnu ulogu u brendiranju grada i promociji grada
kao pozeljne turisticke destinacije, ali isto tako i postizanje pozitivne percepcije
grada ne samo u BiH i regiji nego i na Siroj, odnosno globalnoj razini.
Aktivnosti mjere



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Za realizaciju ove mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti/projekte:

- izrada plana brendiranja Mostara

- razvoj platforme za digitalnu promociju grada

- izrada promotivnog materijala Grada Mostara (mape, videouradci, letci)
- sudjelovanje na odabranim sajmovima i dogadajima

- uspostavljanje partnerskih odnosa s drugim gradovima u Europi i svijetu

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
Odjel za
Broj promotivnih dogadaja gospodarstv
na kojima grad aktivno 2 4 o .
sudjeluje godisnje komunalne i
inspekcijske
poslove
Razvijena digitalna Tajnistvo
platforma za promociju Nema U funkciji gradonacd
grada elnika
Broj uspostavljenih 25 30 Tajnistvo
partnerstava s drugim gradonacd
gradovima elnika

Provedba ove mjere doprinijet ¢e izgradnji pozitivne percepcije i
prepoznatljivosti Grada Mostara te ¢e dodatno doprinijeti poveéanju broja
turistickih dolazaka i duzini boravka turista u Gradu Mostaru.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
900.000 900.000 / / /

2023.-2027. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za
gospodarstvo

Odjel za gospodarske, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za drustvene
djelatnosti, Tajnistvo gradonacelnika, udruge, turisticke zajednice

Poslovni subjekti iz sektora turizma, turisti, posjetitelji

Veza sa strateskim ciljem \

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruéjima djelovanja**

1.3. Ruralni razvoj Grada Mostara

1.3.1. Poticanje proizvodnje, prerade, trZenja i promocije poljoprivrednih
proizvoda
Cilj mjere

Poljoprivredna proizvodnja, stoCarstvo i proizvodnja hrane za Grad Mostar
predstavljaju jedan od prioriteta razvoja. Naime, od ukupne obradive
poljoprivredne povrSine 21 % je u privatnom vlasnistvu dok je ostatak u
javnom vlasnistvu. Takoder, 87 % poljoprivredne povrsine veli¢ine je do 1 ha,
$to je nedovoljno za ozbiljnu pojedinacnu poljoprivrednu proizvodnju. Stoga je
potrebno raditi na potpori ogranicenoj poljoprivrednoj proizvodnji s dodanom
vrijednosti. Takoder, potrebno je raditi na povezivanju, odnosno udruzivanju
u organizirane poljoprivredne organizacije kako bi se barem na ovaj nacin
povecala poljoprivredna proizvodnja.



Takoder, Grad Mostar ima potencijal da pokrene rasadnicarsku proizvodnju za

svoje vlastite potrebe, npr. presadnice za poSumljavanje, kultivaciju zelenih

povrSina i sl., ali isto tako da se pozicionira na trzistu komercijalnim

aktivnostima, u funkciji potpore lokalnim poljoprivrednim proizvodacima.

Cilj ove mjere je pokrenuti razvoj kratkih lanaca vrijednosti i potaknuti

organizaciju poljoprivrednih proizvodaca i proizvodnju proizvoda s dodanom

trziSnom vrijednosti.

Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedeée aktivnosti i

projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- plan upravljanja poljoprivrednim zemljistem

- razvoj minitrznica u gradskim Cetvrtima

- opremanje i uredenje glavnih gradskih trznica

- uspostavljanje centra za razvoj poljoprivrede (rasadnicarstvo,
introdukcijski centar...)

- revitalizacija rasadnika Bor u Bijelome Polju

- jacanje kapaciteta proizvodackih organizacija i drugih oblika udruZivanja
proizvodaca (obuke, potpora...)

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
Broj OPG-ova Sluzba za
863 Vise od 900 @ gospodarstv
o
Broj zadruga Sluzba za
12 20 gospodarstv
o

Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mjere doprinosi se jacanju kratkih lanaca vrijednosti i
mjere ostvarenju prioriteta = povecanju broja odrzivih OPG-ova koji su registrirani kao poslovni subjekti, kao

i povecanju broja zadruga kao modela okupljanja i organiziranja
poljoprivrednih proizvodaca.
Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KMm) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(Km)
5,150.000 4,200.000 / 950.000 /

Razdoblje provedbe mjere 2023. -2027.
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti — Sluzba za

mijere gospodarstvo

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti, Odjel za
urbanizam i gradenje, udruge, zadruge,

Ciljne grupe OPG-ovi, zadruge, poljoprivredni proizvodaci

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet 1.3. Ruralni razvoj Grada Mostara

Naziv mjere 1.3.2. Diversifikacija aktivnosti na selu

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja** .
lako je Grad Mostar najvece urbano srediste HNZ-a i Hercegovine, potrebno je
afirmirati ruralne dijelove Grada Mostara. Naime, 40 % stanovniStva Zivi izvan
urbanog sredista Grada Mostara te je stoga potrebno poduzimati aktivnosti na
stvaranju prilika i mogucnosti za pokretanje biznisa na selu, a da nije iskljucivo
vezan za poljoprivredu i stocarstvo.



Cilj mjere je stvoriti pretpostavke za afirmaciju ruralnih prostora i sela opéenito
te stvoriti pretpostavke za razvoj malog biznisa na selu.
Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i

projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- potpora osnivanju ruralnih akceleratora (stavljanje u funkciju postojecih
napustenih objekata)

- potpora razvoju malog biznisa na selu

- program edukacije o malom biznisu na selu

- potpora organizaciji dogadaja na selu (mini sajmovi, predstave,

radionice...)
Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
Broj uspostavljenih ruralnih Odjel za
akceleratora gospodarstv
0 2 T
komunalne i
inspekcijske
poslove
Broj podrzanih dogadaja na Odjel za
selu (sajmovi, festivali...) gospodarstv
1 4 &
komunalne i
inspekcijske
poslove
Broj odrzanih eduk.evlcua Odijel za
grada za poduzetnistvo na
Y gospodarske
selu godisnje komunalne
0 3 ! :
inspekcijske
poslove

Razvojni u€inak i doprinos Provedbom ove mjere doprinijet ée se afirmaciji ruralnih prostora i izgradnji
mjere ostvarenju prioriteta | pozitivnog ozracja za pokretanje biznisa u ruralnim podrucjima grada.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KM)
(Km)
3,600.000 3,600.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2023.-2027.

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti — Sluzba za

mjere gospodarstvo

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske djelatnosti, mjesne
zajednice, udruge

Ciljne grupe

Mijesne zajednice, stanovnistvo ruralnih dijelova Grada Mostara

Veza sa strateskim ciljem \

Prioritet 2.1. Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih



Naziv mjere
Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska

konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

2.1.1. Unaprjedenje kapaciteta za odgoj i obrazovanje
Cilj mjere
Temelj svakog drustva treba biti dobro i kvalitetno obrazovanje. Grad Mostar
¢e raditi na poboljSanju uvjeta za kvalitetno ucenje, intelektualniradiizvrsnost
ucenika u predskolskom, osnovnom i srednjoskolskom obrazovanju u skladu s
nadleZnostima Grada Mostara.
Analiza stanja pokazala je da u segmentu obrazovanja nedostaje Skolskih
kapaciteta te da odgojno-obrazovne ustanove nisu dovoljno opremljene.
Cilj ove mjere je poboljsati kapacitete i opremljenost odgojno-obrazovnih
ustanova kako bi se poboljsali uvjeti obrazovanja.
Aktivnosti mjere
U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:
- izgradnja, rekonstrukcija i adaptacija predskolskih ustanova
- izgradnja, rekonstrukcija i adaptacija Skolskih objekata
- izgradnja objekata za Skole koje imaju podstanarski status ili nemaju
namjenski uraden objekt
- opremanje Skola nastavnim i didaktickim materijalima i opremom
- izgradnja novih i opremanje i uredenje postojecih sportskih dvorana u
Skolama
- uvodenje novih tehnologija u odgojni i obrazovni proces
- zavrSetak uredenja Glazbene $kole
- uvodenje videonadzora u Skolama
- potpora organizaciji produzenog boravka u Skolama
- izrada modela uvodenja obroka u osnovne skole
- osiguravanje besplatnih udzbenika za djecu u osnovnim skolama
- smanjiti troskove za energente i tekuce odrZzavanje objekata
- realizacija aktivnosti na podizanju na visu razinu kvalitete pripreme
djece u vrti¢ima za obrazovni proces.

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
Postotak rekonstruiranih, Odjel za
izgradenih i adaptiranih 80 % 90 % drustvene
Skolskih objekata djelatnosti
Postotak rekonstruiranih, Odjel za
izgradenih i adaptiranih 60 % 75 % drustvene
predskolskih objekata djelatnosti
Uveden program dodjele Odjel za
besplatnih udzbenika za sve . Ly drustvene
. Djelomi¢no Potpuno . .
ucenike u osnovnom djelatnosti
obrazovanju
Izraden odrZivi model
osiguranja toplog obroka u Odjel za
Skolama Nema Izraden drustvene
djelatnosti

Provedba ove mjere doprinijet ¢e boljim uvjetima obrazovanja te povecanju
broja ucenika, odnosno smanjenju broja odlazaka mladih ljudi iz Grada
Mostara.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
6,500.000 6,000.000 / 500.000 /

2022.-2027. godine



Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbu Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za odgoj, obrazovanje, mlade i sport
mjere
Nositelji mjere Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za urbanizam i gradenje, Skole, vrtidi,
Pedagoski zavod i Zavod za Skolstvo
Ciljne grupe Djeca, ucitelji i nastavnici i odgajatelji
~ 2-Otvoren,siguran, pametan i kreativan Grad Mostar
Prioritet 2.1. Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih
Naziv mjere 2.1.2. Povezivanje obrazovanja s trZiStem rada i jacanje polozaja mladih
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere
podrucjima djelovanja** Mladi predstavljaju vitalnu snagu jedne zajednice te buduénost razvoja. Mladih

u dobi do 14 godina u Gradu Mostaru ima samo 14 %. U sljedecem

Sestogodisnjem razdoblju ovi ¢e mladi biti spremni za trZiste rada i za ukupni

drustveni Zivot. Stoga je potrebno poduzeti aktivnosti da se mladima stvore

mogucnosti za ostanak, a ne za odlazak iz Grada Mostara. U tom kontekstu

vaznu ulogu igra uskladenost obrazovanja i trzista rada te ostali instrument

potpore mladim ljudima.

Cilj ove mjere upravo je kreiranje uvjeta da se mladi ljudi ne iseljavaju te da se

stvore moguénosti za njihov ostanak u Gradu Mostaru.

Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedeée aktivnosti i

projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- izrada strategije za mlade

- izrada lokalnog akcijskog plana zaposljavanja

- kreiranje fonda za stipendiranje ucenika s posebnim fokusom na
deficitarna zanimanja

- stvaranje pretpostavki za ukljucivanje ucenika za izu¢avanje nastavnih
sadrZaja, odnosno za upisivanje za deficitarna zanimanja / tradicionalne
zanate (materijalne, jamstvo zaposlenja)

- uspostavljanje aktivne suradnje s akademskom zajednicom na
projektima istraZivanja i razvoja

- program subvencioniranja stambenog kredita za mlade od 18 do 35
godina

- izgradnja stambenih objekata po povoljnim cijenama po kvadratnom
metru za mlade obitelji s obzirom na inflatorni trzisni rast stanova

- prilagodavanje nastavnih planova i programa u skladu s promjenama na
trzistu te uvodenje novih zanimanja u obrazovni proces

- uvodenje dvojnog sustava obrazovanja

- uspostavljanje bolje koordinacije svih sudionika u sustavu obrazovanja

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)

Strategija za mlade Nema Usvojena Odjel za
drustvene
djelatnosti

Broj uvedenih aktivnih mjera 0 1 Odjel za

potpore zaposljavanju drustvene

iniciranih od Gradske uprave djelatnosti
godisnje

Broj dodijeljenih stipendija 82 >100 Odjel za

na godisnjoj razini (2019./2020.) drustvene
djelatnosti

Broj korisnika Odjel za

subvencioniranih stambenih 0 50 drustvene

kredita djelatnosti



Postotak srednjoskolaca koji

su zasnovali radni odnos u Odjel za
. . . 6 % 15% drustvene
odnosu na broj zavrsenih . .
djelatnosti

srednjoskolaca
Razvojni ucinak i doprinos Provedba ove mjere doprinijet ¢e vecoj moguénosti zaposljavanja mladih
mjere ostvarenju prioriteta | ljudi te stvaranja dodatnih prilika za zaposljavanje.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (Km) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(KMm)
3,000.000 3,000.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za odgoj, obrazovanje, mlade i sport

mjere

Nositelji mjere Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za financije i nekretnine, skole, vrtici,
Pedagoski zavod i Zavod za Skolstvo

Ciljne grupe Ucenici, gospodarski subjekti

Veza sa strateskim ciljem \

Prioritet 2.1. Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih

Naziv mjere 2.1.3. Unaprjedenje sporta i sportske infrastrukture

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja** Grad Mostar uvijek je bio grad sporta iz kojeg su kroz povijest, ali i u danasnje

vrijeme, potekli vrhunski i svjetski poznati sportasi. Medutim, kvaliteta i
dostupnost sportske infrastrukture za daljnju afirmaciju i razvoj sporta nije na
zadovoljavajucoj razini, posebno ako se ocekuje da se profiliraju novi sportski
talenti i postizu vrhunski sportski rezultati.
Dostupnost odgovarajuc¢e sportske infrastrukture vazna je ne samo zbog
postizanja vrhunskih sportskih rezultata nego i zbog omogucavanja mladim
ljudima da se ukljucuju u sportske aktivnosti kako bi se osigurao zdrav rast i
odgoj te preveniralo mlade ljudi da borave na ulici ili postaju ovisnici o
digitalnim tehnologijama i digitalnim igrama.
Cilj ove mjere je omoguditi bolje uvjete za razvoj sporta i ukljucivanje mladih u
sportske aktivnosti.
Aktivnosti mjere
U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:
- zavrSetak izgradnje gradske sportske dvorane i izgradnja olimpijskog
bazena
- izgradnja novih sportskih sadrZaja (certificirana atletska staza i
stadiona, gradska kuglana, streljana, pokrivena bocalista)
- rekonstrukcija postojecih sportskih igraliSta na otvorenom, postavljanje
ergonomski prihvatljivih podloga
- formiranje ambulante sportske medicine
- rekonstrukcija Gradske banje
- izraditi program potpore za razvoj sporta (Skolske sportske sekcije,
stipendiranje sportasa, skole plivanja, edukacija trenerskog kadra
- pokrenutiinicijativu za izradu Zakona o sportu HNZ/K
- kontinuirano i sustavno pracenje i rano otkrivanje talenata
- osiguranje financijske podrske kako za klubove tako i za nadarene

pojedince
Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije

rezultata) (2020.) (2027.)



Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta
Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere
Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Izgradena gradska dvorana i Odjel za

. . Ne Da urbanizam i
zatvoreni gradski bazen .
gradenje
Postotak uredenih sportskih Odjel za
sadrzaja definiranih 75% 90 % urbanizam i
planskim dokumentima gradenje
Broj uspjesnih individualnih 12 20 Sportski
sportasa savez Grada
Mostara
Broj uspjesnih klubova 9 15 Sportski
savez Grada
Mostara

Provedbom ove mijere stvorit Ce se uvjeti za uklju¢ivanjem veceg broja mladih
u sportske aktivnosti te e se takoder, stvoriti pretpostavke za

Ukupno Budzetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva (KM) (KM)
(KMm) (KM)
26,000.000 15,000.000 / / 11,000.000

2022.-2027. godine
Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za odgoj, obrazovanje, mlade i sport
Odjel za drustvene djelatnosti, Tajnistvo gradonacelnika, Odjel za urbanizami

gradenje
Djeca i mladi, sportasi, sportsku klubovi

Veza sa strateskim ciljem \

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.1. Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih
2.1.4. Strategija razvoja kulture — Premoséivanje razlicitosti
Cilj mjere
Grad Mostar je prvi grad u Bosni i Hercegovini koji je izradio Strategiju kulture.
Strategija je izradena za razdoblje 2018. — 2026. i bila je temelj za kandidaturu
Grada Mostara za Europsku prijestolnicu kulture 2024. Strategija kulture
izradena je na nacelima otvorenosti i partnerstva i postigla je visok stupanj
konsenzusa Sire drustvene zajednice u Gradu Mostaru. Medutim, strategija
nije mogla biti formalno usvojena zbog nepostojanja Gradskog vije¢a kao
zakonodavnog tijela.
Stoga je dokument Strategija razvoja kulture — Premoséivanje razdvojenosti
definirana kao posebna mjera u okviru prioriteta Razvoj obrazovanja, kulture,
sporta i mladih.
Cilj ove mjere odnosno provedbom Strategije kulture Zeli se priznati sredisnja
uloga kulture i umjetnosti u napretku i blagostanju zajednice, koristiti
potencijal kulturno-kreativnog sektora za bududi razvoj i prosperitet,
promovirati Mostar kao mjesto s posebnim kulturnim identitetom i Zivotnim
stilom, pozicionirati Mostar kao kulturni hub BiH, mjesto vaznih dogadanja
Mediterana i globalno mjesto mostarstva te ojacati viziju razvoja kulture
umjetnika Mostara i kreativnog sektora i ohrabriti ih na uspjeh u tome. Mostar
se Zeli afirmirati kao centar imaginativnosti, inovativnosti, poduzetnistva i
klasterizetnisStva, koji ima svoje lokalne korijene i internacionalni domet.
Mostar mora biti otvoren internacionalno, nacionalno, regionalno i lokalno,
¢inedi svoju kulturnu ponudu dostupnu gradanima, posjetiteljima i turistima.
Aktivnosti mjere
U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:
- Program jacCanja — Jacanje inovativnog razvoja kulture

o jacati bazu inovativnosti i inkluzivnosti



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta
Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere
Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

o podrzati transfer najmodernijih znanja proizvodnje kulturnih
dobara i razvijati infrastrukturu za njezinu proizvodnju
o podrzati transfer inovativne kazaliSne umjetnosti
o jacati inovatorstvo i klasterizetnistvo kreativnog sektora
- Program jacanja prepoznatljivosti kulture Mostara
o prezentirati doprinos Zena kulturi grada
prezentirati graditeljstvo grada
prezentirati glazbu grada
prezentirati knjizevnost grada
prezentirati arhitekturu grada
jacati suradnju Hercegovine
stititi kulturnu bastinu Hercegovine

O O O 0O O O

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
Broj provedenih programa 1 6 Odjel za
inovativnog razvoja kulture drustvene
djelatnosti
Broj provedenih programa 2 15 Odjel za
jacCanja prepoznatljivosti drustvene
kulture Mostara djelatnosti

Provedba ove mjere doprinijet ¢e vecoj popularizaciji kulture u Gradu
Mostara i prepoznatljivosti Grada Mostara kao grada kulture.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
3,000.000 3,000.000 / / /

2022.—-2027. godine
Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za kulturu
Odjel za drustvene djelatnosti, TajniStvo gradonacelnika, ustanove kulture,

udruge iz sektora kulture
Stanovnistvo Grada Mostara

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.2. Poboljsati kvalitetu socijalnih i zdravstvenih usluga i sigurnosti gradana

2.2.1. Unaprjedenje kvalitete zdravstvenih usluga gradanima
Cilj mjere

U Mostaru su smjestene dvije regionalne bolnice: SveuciliSna klinicka bolnica
Mostar i Kantonalna bolnica ,,Dr. Safet Muji¢”“ Mostar. Prema podacima koje
je dostavio Zavod za javno zdravstvo Grad Mostar ima 2 doma zdravlja i 41
podru¢nu ambulantu te 125 ljekarni. Broj ljekarni se u 2020. godini povecao za
7 u odnosu na 2018. godinu kada ih je bilo 118. Broj vozila hitne pomoci u 2020.
godini bio je 7 te je u odnosu na 2019. i 2018. povecéan za samo jedno vozilo.
Broj timova obiteljske medicine u 2020. godini bio je 68 te se u odnosu na
2017. godinu povecao za 46 %. U 2017. godini bilo je tek 37 timova obiteljske
medicine.

Ukupan broj osiguranika u Gradu Mostaru u 2020. godini iznosio je 97.575, §to
je 93 % od ukupnog broja procijenjenog prisutnog stanovnistva u Gradu
Mostaru, Sto je povecanje za 2 % u odnosu na 2016. godinu.



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta
Indikativna financijska

konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

IzraZzeni problemi vezani su za opremljenost zdravstvenih ustanova te
prostorno neuvjetnu poziciju Doma zdravlja Stari Grad. Takoder, potrebno je
raditi na prevenciji odljeva kadrova, ponajprije jacanjem njihovih kapaciteta i
poboljSanjem uvjeta za rad.

Cilj mjere je stvoriti bolje uvjete za rad zdravstvenih ustanova i omoguéiti bolju
zdravstvenu uslugu gradanima.

Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedeée aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:
- dislokaciju Doma zdravlja ,Stari grad” i Sluzbe hitne medicinske pomo¢i
na lokaciju Sjevernog logora
- potpora u opremanju domova zdravlja
- program stipendiranja lije¢nika i edukacije kadra u domovima zdravlja

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
Broj opremljenih objekata 31 35 Odjel za
zdravstvene zastite drustvene
djelatnosti
Broj stipendiranih lijecnika 17 25 Odjel za
drustvene
djelatnosti
Izmjesten DZ Stari Grad Ne Da Odjel za
drustvene
djelatnosti
Provedba ove mjere doprinijet ¢e vecoj kvaliteti i boljoj dostupnosti
zdravstvene usluga gradanima Grada Mostara
Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KM)
(Km)
3,200.000 3,000.000 / 200.000 /

2022.-2027. godine

Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za socijalne i stambene poslove,
zdravstvo, raseljene osobe i izbjeglice

Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za urbanizam i gradenje, domovi
zdravlja

Zdravstvene ustanove, lijecnici, stanovnistvo

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruéjima djelovanja**

2.2. Poboljsati kvalitetu socijalnih i zdravstvenih usluga i sigurnosti gradana

2.2.2. Unaprjedenje kvalitete socijalnih usluga gradanima i pomoc¢i ranjivim
skupinama
Cilj mjere

Analiza stanja pokazala je da se u kategoriji ranjivih skupina kod odraslih osoba
u proteklih pet godina biljezi trend smanjenja u svim kategorijama, a najveci
pad u 2020. godini u odnosu na 2016. godinu zabiljeZen je kod kategorije osoba
ometenih u psihickom i fizickom razvoju i osoba s invaliditetom, i to 11 %.
Povecanje se biljezi kod kategorija osobe i obitelji u stanju socijalne potrebe
kojima je uslijed posebnih okolnosti potrebna pomog, i to za 33 %.



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Kod ranjivih kategorija kod maloljetnika najveéi broj je u skupini djece s
mentalnim i fizickim smetnjama, s tim da se od 2016. godine biljezi trend
smanjenja broja ovih osoba. Broj djece Ciji je razvoj ometen obiteljskim
problemima ima trend pada, dok se kod odgojno zanemarene i zapustene
djece biljeZi rast u 2020. godini u odnosu na prethodne Cetiri godine.

Cilj ove mjere je stvoriti potrebne uvjete kako bi se $to veci broj osoba koje
pripadaju ranjivim skupinama zbrinuo i pokrio odredenim vidom skrbi.
Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i
projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- podrska nevladinim udrugama u pruzanju izvaninstitucionalnih usluga
u suradnji sa stru¢njacima (dnevni centar za osobe trece Zivotne dobi,
dnevni centri za osobe s invaliditetom, sigurna kuce za Zrtve nasilja u
obitelji, mobilni timovi, produljenje radnog vijeka, centar za zdravo
starenje...)

- zastita mentalnog zdravlja stanovnistva

- izgradnja 3 kolektivna stambena objekta za socijalno neprofitno
stanovanje (24 stambene jedinice u Buffer naselju; 24 stambene
jedinice u naselju Sutina uz magistralni put M17, 24 stambene jedinice
u naselju Rodo¢ — Kolonija).

- mali obiteljski domovi s kapacitetom do 12 korisnika

- osnivanje hospicija

- osiguravanje besplatnog vrti¢a za ugroZene skupine

- razvoj programa potpore boracko/braniteljskoj populaciji

- osmisljavanje i provedba programa za djecu i mlade bez roditeljske
skrbi, djecu i mlade s poremecajima u ponasanju i osobe s
invaliditetom

- prihvatna postaja za djecu koja se nadu u skitnji i prosjacenju

- mobilni tim za pruzanje terenskih usluga djeci i obiteljima u riziku

- uspostava dnevnih centara za djecu od 3 do 18 godina (djeca s
invaliditetom)

- izrada akcijskog plana za obvezne sistematske preglede starijih osoba
od 50 pa na dalje

- znacajnija potpora puckim kuhinjama sve veceg broja korisnika

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
Iznos sredstava kojima su se Odjel za
podrzali prOJ%ktl.nevladlnlh 242.690 KM 315.450 KM d.rustvene.
udruga u pruzanju djelatnosti
izvaninstitucionalnih usluga
Broj izgradenih stanova 26 100 Odjel za
socijalnog stanovanja drustvene
djelatnosti
Otvoren hospicij Ne Da Odjel za
drustvene

djelatnosti /
Ministarstvo
zdravstva,
rada i
socijalne
skrbi HNZ/K
Stvaranjem potrebnih uvjeta za Sto veci obuhvat osoba koje pripadaju ranjivim
skupinama odredenim vidom skrbi doprinijet ¢e se unaprjedenju socijalne
zastite stanovnistva i vecoj kvaliteti Zivota stanovnika Grada Mostara.



Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori

konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KM)
financiranja sredstva (KM)
(KMm)
2,700.000 2,500.000 / 200.000 /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za drustvene djelatnosti - SluZba za socijalne i stambene poslove,

zdravstvo, raseljene osobe i izbjeglice

mjere

Nositelji mjere Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za urbanizam i gradenje, Tajnistvo
gradonacelnika, Centar za socijalni rad, udruge

Ciljne grupe

Udruge iz socijalnog spektra, ranjive skupine

Veza sa strateskim ciljem \

Prioritet 2.3. Poboljsati kvalitetu socijalnih i zdravstvenih usluga i sigurnosti gradana
Naziv mjere 2.2.3. Stvaranje uvjeta za vecu sigurnost gradana

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja** Prema podacima koje je dostavila Policijska uprava Mostar ukupan broj

kaznenih djela u Gradu Mostaru u posljednjih pet godina je u padu te je i broj

prijavljenih pocinitelja u padu. Postotak ukupne rasvijetljenosti kaznenih djela

je oko 55 %. Medutim, prema podacima iz informacije Ministarstva unutarnjih

poslova HNZ/K o stanju sigurnosti u Gradu Mostaru za prva &etiri mjeseca

2021. godine vidljiv je rast ukupnih kaznenih djela za isto razdoblje u 2020.

godini za 18,26 %.

U segmentu javnog reda i mira broj evidentiranih i procesuiranih prekrsaja u

prva Cetiri mjeseca 2021. godine u odnosu na isto razdoblje 2020. godine veci

je za 363 %, odnosno u prva Cetiri mjeseca 2021. bilo je 750 evidentiranih i

procesuiranih prekrsaja dok je u istom razdoblju 2020. godine bilo 162.

Cili ove mjere je utjecati na smanjenje pojave kaznenih djela i pojava

remecenja javnog reda i mira u Gradu Mostaru i stvoriti mjesto ugodnog i

sigurnog Zivljenja.

Aktivnosti mjere

U okviru ove razvojne mjere potrebno je provesti sljedece aktivnosti i

projekte kako bi se ispunio cilj mjere:

- izrada Procjene ugroZenosti podrucja Grada Mostara od prirodnih i
drugih nesreca

- izrada Plana zastite od poplava Grada Mostara

- razminiranje miniranih povrsina (Hum, Rastani, Kuti Liva¢, Rodoc)

- uspostavljanje aktivne suradnje i partnerstva sa sluzbama spasavanja
(gorske sluzbe...)

- daljnji razvoj sustava videonadzora u Gradu

- uspostavljanje bolje koordinacije i suradnje s MUP-om u cilju prevencije
nasilja, pljacki i ubojstava

- provedba kampanja u Skolama o Stetnosti konzumiranja alkohola i
opojnih droga

- provedba kampanja za prevenciju pojava remecenja javnog reda i mira i
nasilja na ulicama

- izrada projektne dokumentacije u svrhu mapiranja gradskih podrucja
koja su podlozna klizistima te provedba projekta sanacije identificiranih
podrucja

- izrada projektne dokumentacije u svrhu odredivanja pozarnih sektora u
Mostaru i pozZarnih puteva

- nabava novih vatrogasnih vozila, opreme i poveéanje broja interventnih
timova



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta
Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere
Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere
Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
qutotak povrsine pod 0,02 % 0% Cl\il|.na
minama zastita
Broj instaliranih kamera Tajnistvo
videonadzora 7 78 gradonaceln
ika
Broj odrzanih kampanja za Odjel za
prevenciju nasilja godisnje drustvene
0 2 ) .
djelatnosti

Provedba ove mjere doprinijet ¢e povecanju sigurnosti gradana i stvaranju
ozra€ja za miran i siguran Zivot gradana.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KMm)
(KMm)
1,500.000 1,500.000 / / /

2022.-12027. godine

Odjel za organizaciju, pravne poslove, opc¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo — Sluzba za civilnu zastitu i vatrogastvo

Odjel za organizaciju, pravne poslove, opc¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo, TajniStvo gradonacelnika, udruge, civilna zastita, gorske sluzbe
spaSavanja, vatrogasna drustva

Stanovnistvo

2 - Otvoren, siguran, pametan i kreativan Grad Mostar

2.3. Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne uprave i javnih
usluga

2.3.1. Mapa puta digitalne transformacije Grada Mostara

Cilj mjere

Postojeci ljudski, financijski, materijalni i tehnicki ICT kapaciteti Grada Mostara
s odgovarajucim propisima na snazi nedovoljni su za snazniji iskorak Gradske
uprave u smislu buduée digitalne transformacije. U kontekstu IKT
infrastrukture postojeéa softverska rjeSenja DocuNova, Data Nova i FiNova te
postoje¢a mreZna stranica Gradske uprave ne zadovoljavaju u potpunosti
potrebu kvalitetne elektronicke komunikacije kako interno tako i s vanjskim
korisnicima Gradske uprave. Osnovna redundancija informacijskog sustava
nije osigurana, niti je proveden sustav s funkcijom oporavka od katastrofe
(disaster recovery), $to znatno umanjuje pouzdanost ovog informacijskog
sustava, posebno u buduénosti kada se ocekuje uspostavljanje vaznih e-usluga
koje su nezamislive bez redundantne funkcije informacijskih sustava. Big Data
i Al—umjetna inteligencija trenutacno se ne koriste, a Gradska uprava Mostara
nema relevantnu sigurnosnu politiku/smjernice/protokol.

Uz infrastrukturu nuzno je osigurati i daljnji razvoj i uskladivanje ljudskih
kapaciteta kao i regulatornog okvira s potrebama digitalizacije i optimizacije
usluga Grada Mostara te provesti Mapu puta koja ¢e voditi Grad Mostar prema
digitalnoj transformaciji.

Cili mjere je osigurati digitalnu transformaciju Grada Mostara izradom
strateskog i normativnog okvira, ali i digitalne infrastrukture i ljudskih resursa



i kapaciteta Gradske uprave Mostar u oblasti digitalizacije te Grad Mostar
pribliziti suvremenim tijekovima digitalizacije i digitalne transformacije.
Aktivnosti mjere

jacanje kvalitete poslovnog IS Grada Mostara (hardvera, softvera, baza
podataka, organizacijskih procesa, korisnickih kapaciteta)

provedba jedinstvene pristupne tocke za korisnike (one stop shop) i
uspostava funkcionalne primarne pristupne tocke (korisnicki orijentiran
mreznu stranicu)

unaprjedenje znanja korisnika radi pune primjene funkcionalnosti
aplikativnog softvera DocuNova, kao preduvjeta za e-uslugu na webu
(stanje predmeta)

skeniranje dokumenata i vezanje za e-predmet (DocuNova)

aktiviranje modula Stara arhivska grada (predmeti protokolirani prije 1.
1. 2007.)

usvajanje procedure protokola e-poste i usvajanje internog akta kojim
se omogucava primjena ¢lanka 11. stavka (4) Pravilnika o
kancelarijskom poslovanju FBiH (Sluzbene novine FBiH, br. 73/19)
unaprjedenje znanja korisnika i puna primjena funkcionalnosti
integralnog financijskog softvera FiNova, posebno modula Rezervacija i
planskog proracuna te modula Sitni i potrosni materijal (stanje
skladista)

unaprjedenje koristenja modula Kadrovske evidencije, posebno za
izvjeStavanje o kadrovskoj popunjenosti i planiranje ljudskih resursa
azuriranje baze komitenata i uspostava veze s aplikacijom za pracenje
obveza komunalnih naknada i naknada za javne povrsine
unaprjedenje G2G modela razmjene podataka s drugim institucijama
(unos podataka i izvjeStaja o gotovinskim naknadama, e-PDV, porezna i
sl., poslovne zoneiisl.)

konsolidacija DataCentra Grada Mostara

povecanje razine sigurnosti na ¢voristu podatkovnog centra (data
centar hub) i telekomunikacijskoj mreZi za prijenos podataka
povecanje razine kadrovske spremnosti za provedbu aktivnosti
digitalne transformacije provodenjem orijentiranih specijalistickih
obuka za zaposlene

osnazivanje ljudskih i materijalnih kapaciteta radi odgovora na
racunalne incidente, izrada i usvajanje nedostajucih procedura
procjene rizika i odgovora na rizik

uspostava baza podataka iz oblasti urbanizma i planiranja, imovine
grada i komunalnog upravljanja

uspostava prve faze Mostar Smart City projekta

izrada i usvajanje nuznih propisa i nedostajucih procedura na putu
digitalne transformacije

preko sluzbenih memoranduma, programa i grantova uspostava
procedura suradnje s akademskom zajednicom, inovativnim
edukacijskim centrima, privatnim sektorom, OCD-om i slicno

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2024.)
Provedena e-usluga (e- Djelomicno Potpuno Sluzba za
predmet, one stop shop na opcu upravu
mreznoj stranici Grada i gradska
Mostara, razmjena G2G, podrucja

procedure...)



Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Postotak zaposlenika koji je Sluzba za

prosao obuke za aktivan rad organizaciju

u aplikacijamai i personal

specijalisticke obuke za- . 59 50 %

zaposlene (kadrovska, sitni

inventar, rezervacije,

komunalne naknade, javne

povrsine...)

Unaprjedenje kvalitete i Sluzba za

izraden izvjestaj organizaciju

penetracijskog testiranja koji i personal

. - Y Ne Da

ukazuje na kriticne tocke

ranjivosti informacijskog

sustava

Disaster recovery site Sluzba za

pusten u operativni rad Ne Da organizaciju
i personal

Realizacija mjere ubrzat e i olaksati poslovanje na podrucju Grada Mostara,
povecati transparentnost i ucinkovitost javne uprave te doprinijeti
sprjecavanju korupcije, povecanju prihoda, usteda te u konacnici i veéem
zadovoljstvu korisnika javnih usluga te biti generator razvoja ekonomije i
inovativnosti, s izravnim posljedicama koje ¢e se ogledati u rastu GDP-a na
podrucju Grada Mostara.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KMm)
(KM)
4,510.000 @ 2,600.000 / / 1,910.000
2022.-2024.

Odjel za organizaciju, pravne poslove, op¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo — Sluzba za organizaciju i personal Grada Mostara

Odjel za organizaciju, pravne poslove, op¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo, Odjel za financije i nekretnine, Odjel za drustvene djelatnosti,
Odjel za urbanizam i gradenje, Odjel za gospodarstvo, komunalne i
inspekcijske poslove

Zaposleni u Gradskoj Upravi Mostar, gradani, institucije i druge pravne
osobe, OCD i ostali korisnici usluga Gradske uprave Mostar

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.3. Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne uprave i javnih usluga
2.3.2.
Cilj mjere

Razvoj suradnje s nevladinim sektorom i gradanima

Nevladin sektor vazan je segment cjelokupnog civilnog drustva Grada Mostara
i nezaobilazan akter cjelokupnog razvoja i provedbe razvojnih aktivnosti. Grad
Mostar mozZe se pohvaliti, osim kvantitetom, i kvalitetnim, strucnim,
sposobnim i elokventnim nevladinim sektorom u razli¢itim poljima djelovanja
(kultura, sport, mladi, obrazovanje, socijale i dr.). Medutim, osim Sporazuma
o suradnji Grada Mostara i nevladinog sektora, nema sustavnog dijaloga s
nevladinim sektorom sto Cesto dovodi do nerazumijevanja, neinformiranosti i
nepovjerenja te je potrebno poboljsati kontinuiran i sustavan dijalog s civilnim
sektorom i odnose povecanje broja zaposlenih koji ¢e raditi, suradnju i
koordinirati razvojne potrebe Grada i aktivnosti koje provode nevladine



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

organizacije, koje ¢e, izmedu ostaloga, usmjeravati programe potpore
nevladinom sektoru u skladu s procijenjenim potrebama, a posebno u dijelu
provedbe strateskih intervencije u kojima su nositelji NVO-a s podrucja Grada.
Znacajna je suradnja koju Grad postiZe s organizacijama koje zastupaju interes
mladih, koju realizira preko Vije¢a mladih Grada Mostara, kojem Grad pruza
financijsku podrSku i prostor za okupljanje i organiziranje aktivnosti
namijenjenih mladima.

Na razini Grada Mostara provodi se ispitivanje interesa zadovoljstva gradana
javnim uslugama, ali je nuZno kreirati sustav kontinuirane procjene
zadovoljstva gradana javnim uslugama te na bazi analiza kreirati strategiju
komuniciranja s gradanima, uz aktiviranje suradnje s mjesnim zajednicama kao
vaznim segmentom suradnje s gradanima.

Cilj mjere je stvaranje uvjeta za aktivnije sudjelovanje i suradnju s nevladinim
sektorom i gradanima kako bi se sinergetskim ucinkom doprinijelo
cjelokupnom razvoju Grada Mostara.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvacdaju sljedece:

- izradu strategije komunikacije s gradanima

- provedbu istrazivanja zadovoljstva gradana javnim uslugama i
uspostavu sustava kontinuirane procjene zadovoljstva gradana javnim
uslugama

- pruzanje usluga savjetovanja za gradane — e-pravni savjetnik

- provedba potpisanog Sporazuma izmedu Grada Mostara i nevladinih
organizacija koje djeluju na podrucju Mostara, kao mehanizama za
djelovanje i uspostave jasne, ucinkovitije i transparentne procedure
suradnje i partnerstva.

- ucinkovitije aZuriranje registra nevladinih organizacija koje aktivno
djeluju na podrucju Grada Mostara vidno objavljen na mreznoj stranici
Grada

- realizirati aktivnosti na osiguranju veceg broja zaposlenika Grada za
suradnju i rad s nevladinim organizacijama

- realizirati aktivnosti na osiguranju redovitih grant sredstava u
Proracunu Grada u visini 2 % od ukupne visine Proracuna za sve
nevladine organizacije, osigurati transparentnu proceduru raspodjele,
monitoring i njihove evaluacije

- izradu i realizaciju programa potpore nevladinom sektoru (edukacije,
pisanje projekata, javno zagovaranje, sudjelovanje u javnim
raspravama Grada...)

- vodenje spiska ,grant sheme projekata” koje nevladin sektor provodi
na podrucju Grada na mreznoj stranici Grada

- realizaciju aktivnosti na unaprjedenju rada mjesnih zajednica i
unaprjedenju koordinacije s njima

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Izraden i godisSnje azuriran Odjel za
registar nevladinih drustvene
S S Ne Da . .
organizacija koje djeluju na djelatnosti
podrucju Grada Mostara
Iznos godisSnjeg izdvajanja za 1,500,000 2,000.000 Odjel za
projekte nevladinih drustvene
organizacija koji se provode djelatnosti

na podrucju Grada



Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Izradena Strategija
komuniciranja s gradanima

Sluzba za opcu
upravu i
gradska
podrucja

Ne Da

Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se boljoj suradnji Gradske uprave s
nevladinim sektorom i gradanima te multiplicirati razvojni ucinci i ostvariti
doprinos realizaciji svih razvojnih ciljeva Grada.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KM)
(KMm)
6,000.000 6,000.000 |/ / /

2022.-2027. godine
Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za odgoj, obrazovanje, mlade i sport

Odjel za drustvene djelatnosti, Odjel za organizaciju, pravne poslove, opcu
upravu, civilnu zastitu i vatrogastvo, Tajnistvo gradonacelnika

Obrtnici, MSP, potencijalni poduzetnici i investitori na podrucju Grada
Mostara

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.3. Poboljsanje ucinkovitosti i transparentnost javne uprave i javnih usluga
2.3.3.
Cilj mjere

Prevencija i suzbijanje korupcije

Gradska administracija pocela je procese informatizacije i digitalizacije
gradskih sluzbi i usluga na terenu. Vecina gradana vec koristi digitalne servise
za vlastite potrebe, ali se i dalje iskazuje potreba za unaprjedenjem
transparentnosti i dostupnosti informacija za gradane, gospodarstvenike,
investitore i druge zainteresirane strane.

Antikorupcijskim mjerama i povecanjem transparentnosti te donoSenjem
potrebnih akata i propisa u svrhu primjene antikorupcijske politike, Gradska
uprava Mostar moZe doprinijeti unaprjedenju povjerenja gradana i jaCanju
pozitivnog imidZza medu gradanima, poduzetnicima, investitorima,
donatorima i drugim relevantnim akterima za cjelokupni razvoj Grada.
Dinamican i odrZiv razvoj zahtijeva ucinkovit, djelotvoran i transparentan
sustav borbe protiv korupcije koji ¢e se izgraditi aktivnostima planiranim ovom
mjerom.

Cilj mjere je izgraditi ucinkovit, djelotvoran i transparentan sustav borbe protiv
korupcije na razini Gradske uprave i osnaziti pozitivan imidZz Grada Mostara
medu gradanima, poduzetnicima, investitorima, donatorima i drugim
relevantnim akterima za cjelokupni razvoj Grada.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvacaju sljedece:
- donosenje strategije za sprjecavanje korupcije u Gradu Mostaru
- izrada planova integriteta
- uvodenje koncepta , Otvorenog proracuna“



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

- provedba kampanje ,Nulta stopa tolerancije na korupciju“

- donosenje kodeksa ponasanja zaposlenika Gradske uprave i gradskih
poduzeca i ustanova

- edukacija u svrhu prepoznavanja pojavnih oblika korupcije

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Izradena Strategija za Tajnistvo
sprjecavanje korupcije u Ne Da Gradonacelni
Gradu Mostaru ka
Izraden plan integriteta u Ne Da Sluzba za
gradskim organima uprave opcu upravu i
gradska
podrucja
Broi . "
roj provedenih equkacua u 0 5 Slusba za
svrhu prepoznavanja N
L . " organizaciju i
pojavnih oblika korupcije
personal

(godisnje)
Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se boljoj suradnji Gradske uprave s
nevladinim sektorom i gradanima te multiplicirati razvojni ucinci i ostvariti
doprinos realizaciji svih razvojnih ciljeva Grada.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) ka sredstva a (KMm) (KM)
sredstva (KMm)
(KM)
600.000 600.000 / / /
2022.-2027.

Odjel za organizaciju, pravne poslove, opc¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo - Sluzba za organizaciju i personal

Odjel za organizaciju, pravne poslove, op¢u upravu, civilnu zastitu i
vatrogastvo,Tajnistvo gradonacelnika
Gradani, gradski organi uprave, gradska poduzeca i ustanove

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.3. Pobolj$anje ucinkovitosti i transparentnost javne uprave i javnih usluga
2.3.4.
Cilj mjere

Jacanje razvojnih kapaciteta Gradske uprave

Ucinkovit sustav upravljanja razvojem na razini organa uprave, izmedu
ostaloga, podrazumijeva uspostavu sluzbenog tijela za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem koje je kapacitirano na dovoljnoj razini da
moze zadovoljiti sve potrebe procesa upravljanja razvojem i ostvarenje
razvojnih uc¢inaka. Na razini Grada Mostara navedeni poslovi vezani su iskljucivo
za Sluzbu za podrsku biznisu (BSC) Grada Mostara te je nuZzno uspostaviti i
kapacitirati Tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem pri
Tajnistvu gradonacelnika kako bi se organizacijski adekvatno pozicionirao, ali i
osigurao i unaprijedio stupanj odgovornosti i koordinacije za navedene poslove.
U kontekstu namicanja financijskih sredstava za realizaciju razvojnih potreba
Grada Mostara nuzno je dodatno jac¢anje kapaciteta djelatnika Gradske uprave,



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju
prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

javnih poduzeca i ustanova u dijelu pripreme projektnih prijedloga i osiguranja
vanjskih izvora sredstava za realizaciju strateskih intervencija uz kreiranje baze
projektnih ideja. Mapa puta digitalne transformacije, ali i novi pristup
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem zahtijevat ¢e i izradu nove
sistematizacije radnih mjesta kao i osnivanje jedinice za IT potporu i digitalnu
transformaciju, koja ¢e ujedno biti i podrska funkcioniranju sustava 24/7 u
smislu dostupnosti Gradske uprave gradanima.

Cilj mjere je unaprijediti sustav upravljanja razvojem na razini Grada Mostara te
stvoriti pretpostavke za veci razvojni zamah u svim segmentima.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere obuhvacaju sljedece:

- formiranje tijela za upravljanje i koordinaciju razvojem pri Uredu
gradonacelnika

- realizaciju Programa edukacije u pisanju i provedbi projekata djelatnika
Gradske uprave, javnih poduzeéa i ustanova

- izradu nove sistematizacije radnih mjesta

- osnivanje Jedinice za IT potporu i digitalnu transformaciju

- uspostavljanje sustava 24/7

- izradu funkcionalne mreZne stranice Grada

- pokretanje inicijative i razradu projektnih ideja za javno-privatno
partnerstvo

- uvodenje novog rasporeda radnog vremena 3alter sale

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor verifikacije
rezultata i krajnjeg vrijednosti | vrijednosti
rezultata) (2021.) (2027.)

Funkcionalno Tijelo za

upravljanje i koordinaciju

razvojem pri Uredu Ne Da
gradonacelnika

Tajnistvo
gradonacelnika

Broj sluzbenika gradskog 10 50
organa uprave i javnih

o " Sluzba za
poduzeca i ustanova koji su - .
. . L organizaciju i
prosli edukaciju u pisanju i
personal

provedbi projekata

Broj pripremljenih 13 20
projektnih aplikacija za

razvojne prioritete Grada

Mostara (na godisnjoj razini)

Sluzba za podrsku
biznisu / Tijelo za
poslove razvojnog
planiranja i
upravljanja
razvojem pri
Tajnistvu
gradonacelnika
(po uspostavi)
Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se stvaranju uvjeta za ucinkovito
upravljanje integriranim razvojem na razini Grada Mostara i osiguranja veceg
stupnja vanjskih izvora za financiranje razvojnih prioriteta Sto ¢e unaprijediti
kvalitetu Zivota za sve gradane.

Ukupno Proracunska @ Kreditna Sredstva Ostali izvori (KM)
(KMm) sredstva sredstva EU-a (KMm)
(KM) (KM)
900.000 900.000 / / /



Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

2022.-2027.
Tajnistvo gradonacelnika

TajniStvo gradonacelnika, Odjel za organizaciju, pravne poslove, op¢u upravu,
civilnu zastitu i vatrogastvo, Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske
poslove

Zaposlenici gradskih organa uprave, gradani, poslovni subjekti, investitori



Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

3 - ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST | ZELEN GRAD MOSTAR

3.1. Plansko i odrzivo koriStenje prostora
3.1.1. Poboljsanje urbanog izgleda Grada Mostara
Cilj mjere

Grad Mostar je kulturno i gospodarsko srediste Hercegovine te upravno
sjediste Hercegovacko-neretvanske Zupanije. Peti je grad po velicini u Bosni i
Hercegovini i treci grad po broju registriranih dolazaka i ostvarenih nocenja
odmah nakon Sarajeva kao glavnog grada i Neuma kao jedine morske
destinacije u BiH. Zahvaljuju¢i Starom mostu kao kulturnoj znamenitosti koja
se nalazi na UNESCO-ovoj listi zasticenih spomenika kulture svijeta, kao i
drugim turistickim atrakcijama, Grad Mostar se izgradio kao atraktivna
turisticka destinacija kako za turiste iz regije tako i Sire.

Setom planiranih aktivnosti u cilju modernizacije urbanog dijela Grada
Mostara planira se stvoriti ljepsi i ugodniji ambijent kako za posjetitelje tako i
za stanovnike Grada. Ulica Brace Feji¢a jedna je od sredisnjih i najatraktivnijih
Setnica i pjeSackih zona Grada Mostara. Urbano i prostorno naslanja se na
povijesni urbani krajolik Grada Mostara, Stari most i staru jezgru, te na glavnu
ulicu Grada Mostara. Rekonstrukcija ulice je pocela i potreban je nastavak
njezine izgradnje kako bi se dodatno ucinila atraktivnom turistickom zonom za
domacde i strane posjetitelje. luminacijom mostova i znacajnih arhitektonskih
objekata stvara se atraktivan i moderan izgled koji ¢e pomoc¢i u promociji
Grada kao atraktivne lokacije.

Cilj mjere je unaprijediti izgled urbanog dijela Grada Mostara te povecanjem i
uredenjem zelenih povrSina i dvorista, sanacijom stambenih objekata,
iluminacijom objekata od znacaja i mostova kreirati novi moderni identitet
Grada te biti ugodnije mjesto kako za stanovnike tako i za posjetitelje.
Aktivnosti mjere

priprema dokumentacije za formiranje srediSnjeg gradskog trga u
sredis$njoj zoni

formiranje novih stambenih blokova u sjevernom i juznom dijelu grada
(Novi Mostar — Sjeverni logor i Rodo¢, Juzni logor od bolnice na sjeveru
na istoku do M-17 i jug do kruznog toka) sa svom potrebnom
infrastrukturom u skladu s prostorno-planskim dokumentima
stimuliranje uredenja dvorista u stambenim blokovima i zgradama
sanacija krovova javnih i objekata kolektivnog stanovanja pokrivenih
azbestno-cementnim plocama

uklanjanje i revitalizacija rusevina u urbanom dijelu grada

izrada dokumentacije za urbanu revitalizaciju devastiranog naselja
staro VeleZovo igraliste

iluminacija mostova kao novi urbani identitet grada

iluminacija svih znacajnih arhitektonskih objekata u gradu (HKD
Kosaca, Rektorat, Dom Zdravlja-lbler Drago, Gradska banja, vjerskih
objekata...)

zavrSetak rekonstrukcije ulice Brace Feji¢a i pretvaranje u pjesacku
zonu

program rasporeda kontejnera, urbanog mobilijara i reklama

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2020.) (2027.)
Broj stambenih jedinica u Sluzba za
objektima kolektivnog 24.220 30.000 gradenje i
stanovanja obnovu
% iluminiranih mostova i Sluzba za
arhitektonskih objekata u 15% 100 % gradenje

gradu

infrastruktu



rnih

objekata
Sluzba za
% rekonstruirane povrsine gradenje
ulice Brace Fejic¢a i 66 % 100 % infrastruktu
pretvorena u pjesacku zonu rnih
objekata

Razvojni ucinak i doprinos Realizacija mjere znacajno ¢e unaprijediti urbani izgled Grada Mostara,

mjere ostvarenju prioriteta | poboljsati funkcionalnost povrsina i €initi Mostar ugodnijim mjestom za Zivot
gradana. Uz to, unaprjedivanjem vizualnog identiteta unaprijedit ¢e se i
turisticki potencijali Grada Mostara sto ¢e posljedi¢no utjecati i na povecanje
broja posjetitelja kao i duZine njihovog boravka.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(KMm)
8,000.000 8,000.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027.
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za gradenje i obnovu
mjere

Nositelji mjere Odjel za urbanizam i gradenje, Odjel za financije i nekretnine
Ciljne grupe

Gradani, turisti/posjetitelji

Veza sa strateskim ciljem 3 —ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.1. Plansko i odrzivo koristenje prostora
Naziv mjere 3.1.2. Podizanje kvalitete urbanog i prostornog planiranja
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Prostorni plan, a potom i regulacijski planovi kao planovi niZzeg reda prostornog
planiranja predstavljaju osnovu za promisljeno planiranje prostora u skladu s
postavljenom vizijom razvoja lokalne zajednice. Grad Mostar nema donesen
prostorni plan, ali je poceo proces njegove izrade. Imenovani su ¢lanovi Vijeca
Prostornog plana Grada Mostara, Cija je uloga uciniti da Prostorni plan 2021. —
2031. godine najbolje odgovori na poboljSanje kvalitete Zivota gradana
Mostara u pogledu prostornog, gospodarskog, ekonomskog, turistickog,
kulturnog i urbanog Zivljenja, kao i da omogudi ulaganja gospodarstvenika u
Grad Mostar, ¢ime Ce se stvoriti uvjeti za ostanak gradana u Gradu Mostaru.
Prostorni plan je osnova cjelokupnog planskog razvoja Grada Mostara te ¢e uz
integriranu strategiju razvoja Grada Mostara predstavljati kvalitetnu plansku
osnovu za daljnji razvojni zamah Grada Mostara. Nastavno na donosenje
prostornog plana, potrebno je pristupiti izradi regulacijskih planova, ali i
sustavnom rjeSavanju nagomilanih problema u oblasti gradenja poput
bespravne gradnje i devastacije prirodnih resursa i znamenitosti, u povodu
Cega je odrzano nekoliko prosvjeda gradana i udruga u prethodnom razdoblju.
Cilj mjere je uspostava kvalitetnijeg pristupa planiranju i upravljanju
prostorom uvazavajudi Cinjenicu da prostorni plan ¢ini temelj svih prostornih,
gospodarskih, ekonomskih, drustvenih kretanja Grada Mostara kao urbane
cjeline u buduénosti. Cilj ove mjere je i otkloniti nedostatke nesavjesnog
gradenja i narusavanja zemljiSta te vizualnog izgleda Grada Mostara.
Aktivnosti mjere



- usvajanje prostornog plana Grada Mostara

- izrada regulacijskih planova

- unaprjedenje sluzbenih registara prostornih podataka Grada Mostara
(katastar nekretnina, zemljiSna knjiga, katastar komunalnih uredaja,
adresni registar i registar cijena nekretnina)

- uspostava nove katastarske izmjere (Goranci, Rujiste, Dreznica...)

- provedba sustava e-Dozvola — namijenjen vodenju postupaka na
temelju Zakona o prostornom uredenju i Zakona o gradenju

- podizanje svijesti o kvalitetnijem pristupu planiranju i upravljanju
prostorom (kampanje)

- inicirati uvodenje licencija za sudionike u gradenju (projektant, nadzor,
izvodad) u skladu sa Zakonom o gradenju HNZ-a, ¢lanak 18., stavak 12,
¢lanak 19., stavak 8 i clanak 20., stavak 6. sve u cilju kvalitetnijeg
planiranja i upravljanja prostorom

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Sluzba za
9 lai ih k
% dozvola izdani p”re o 0 60 % gradevinske
sustava ,e-Dozvola .
propise
Broj izradenih regulacijskih Sluzba za
! g ) 24 25 urbanisticko
planova L
planiranje

Razvojni ucinak i doprinos Realizacijom mjere kreiraju se temeljni dokumenti planiranja razvoja u Gradu

mjere ostvarenju prioriteta = Mostaru te se doprinosi uredenju sustava i uspostavi urbanisticke harmonije
kao cjeline spremne na uspjesnost u gospodarskim, ekonomskim i tehnoloskim
kretanjima. Grad Mostar bi ovim dobio sve preduvjete za otvaranje ciklusa
masovne gradnje, jatanja gospodarstva i ulaganja, Sto bi rezultiralo pozitivnim
ucincima u svim sferama drustva.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KMm) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(Km)
1,500.000 1,500.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za urbanisti¢ko planiranje
mjere
Nositelji mjere Odjel za urbanizam i gradenje, Zavod za prostorno planiranje Grada Mostara,

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove

Ciljne grupe
Arhitekti, sluzbenici Gradske uprave, gradani

Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR ‘

Prioritet 3.1. Plansko i odrzivo koristenje prostora
Naziv mjere 3.1.3. Unaprjedenje postojecih i uredenje novih javnih povrsina
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Zbog svog geografskog poloZaja, Grad Mostar ima umjerenu sredozemnu
klimu s vruc¢im ljetima kada temperature u hladu mogu iznositi i do 45
stupnjeva, $to ga Cini najtoplijim gradom u Bosni i Hercegovini. Grad Mostar,
odnosno njegove urbane sredine odlikuju se nejednakim zonama toplinske
zagrijanosti uslijed nedostatka zelenih povrSina, $to ova podruéja Cini



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

nepogodnim za normalan Zivot, a sve navedeno ima Stetan utjecaj na

stanovnike tih podrucja. Stupanj zagrijavanja posebno je izrazen u zonama

stambenih kompleksa kao Sto su Centar 2 i 3, Centralna gradska zona, odnosno

sva ona podrucja koja imaju malo ili nimalo zelenih povrsina...

Mostar je nekada imao veliki broj zelenih povrSina i vecina njegovih ulica imala

je drvorede raznih vrsta, poput platana, lipa ili albicija. Svaka ulica imala je

jedan ili viSe parkova, namijenjenih za igru djece i druzenje odraslih.Mnoge

zelene povrsine nestale su pod bespravno izgradenim objektima uz kolnike, a

ogromna vecina njih i danas ¢eka uklanjanje. Kako bi se smanjio navedeni

negativni utjecaj i navedene zone ucinile koliko-toliko podnosljivim u

razdobljima ljetnih mjeseci, potrebno je izvrsiti sistematsko ozelenjivanje

navedenih Cetvrti, ali i ostalih dijelova Mostara.

Cilj mjere je djelovanje na kvantitetu i kvalitetu zelenih povrsina na podrucju

Grada Mostara te sustavnim pristupom urediti upravljanje javnim zelenim

povrSinama. Revitalizacija gradskih drvoreda i gradskih Suma, akcije

posumljavanja, uredivanje i odrzavanje javnih zelenih povrsina uljepsat ce i

sam izgled Grada Mostara, ali mnogo je znacajnije Sto ¢e imati pozitivne ucinke

na ocuvanje kvalitete zdravlja te kvalitete Zivota i boravka na prostoru Grada.

Aktivnosti mjere

- izradaizdvojene studije razvoja zelene infrastrukture Grada Mostara

- oCuvanje postojecih zelenih povrsina (parkovi, Sume, baste i vo¢njaci) u
sredis$njoj gradskoj kotlini

- formiranje tematskog Hanami parka sa stablima japanskih tresanja (veceg
broja kultivara) u cilju intenziviranja 15 godina suradnje s japanskim
nevladinim organizacijama (Ipil Ipil no Kai) i japanskim Veleposlanstvom

- sustavno ozelenjavanje gradskih Cetvrti Centar 2, Centar 3 i Centralna
gradska zona

- revitalizacija gradske park-Sume, Trim staze i provodenje godisnje akcije
posumljavanje zona klizista, erozijskih zona i opozarenih zona

- revitalizacija spomen-parka Partizansko groblje u novu urbanu zelenu
oazu

- formiranje rekreacijske zone Hum

- izgradnja primarne i sekundarne mreze i busotina vodonatapnog sustava
za navodnjavanje javnog zelenila

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Izradena izdvojena studija .

. . Sluzba za
razvoja zelene infrastrukture Da Katastar
Grada Mostara Ne

Sluzba za
% povr§irv1e revitalizir?ne 15 % 75 % komunal'ne
gradske Sume Trimusa poslove i
okolis
- Sluzba za
Povrsina (km?)
. komunalne
novouspostavljene zelene 0 1 .
.. poslove i
povrsine u Gradu Mostaru .
okolis

Realizacija mjere doprinijet ¢e vizualnom izgledu Grada Mostara te ¢e imati
pozitivne ucinke na kvalitetu zraka, ali i o¢uvanje mikroklime u srediStu Grada,
Sto je izrazito vazno tijekom ljetnih mjeseci kako za stanovnike tako i za turiste.
Ova mjera doprinijet ¢e ugodnijem boravku u Gradu Mostaru Sto ¢e imati
pozitivan ucinak

na duljinu zadrzavanja i broj turista.



Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori

konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KM)
(KM)
7,450.000  7,200.000 / / 250.000

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za

komunalne poslove i okoli$

mjere

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam
i gradenje, Zavod za prostorno planiranje Grada Mostara

Ciljne grupe

Gradani, turisti, ekoloske udruge

Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.1. Plansko i odrZivo koristenje prostora

Naziv mjere 3.1.4. Unaprjedenje komunalne djelatnosti u cilju o¢uvanja i zastite Zivotne
sredine

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**

Otpad na podru¢ju Grada Mostara prikupljaju, odvoze i deponiraju
organizirano JP "Komunalno" d.o.o. Mostar, JP Pakovi Mostar i JP Komos d.o.o.
Mostar te je odvozom otpada pokriveno cijelo gradsko podrucje. Na podrucju
Mostara primjetan je nedostatak posuda za sakupljanje otpada Sto rezultira
sakupljanjem otpada u plasti¢ne vreée rasute po i oko mjesta sakupljanja ili
pak dolazi do pojave rasutog otpada na mjestima sakupljanja, $to raznose i
Zivotinje. Mehanizacija za prikupljanje i zbrinjavanje otpada uglavhom je
zastarjela i ima limitirane performanse.

Stanje deponija Uborak, koji je goruci problem u unaprjedenju komunalne
djelatnosti, predstavlja i ekoloski problem odrazavajuci se na kvalitetu javnog
zdravlja na prostoru Grada Mostara. Osim toga, znacajan problem na podrudju
Grada i dalje predstavlja nelegalno deponiranje nesavjesnih gradana otpada:
organskog, bioloski nerazgradivog i drugog glomaznog otpada na nedopustena
mjesta gdje se onda stvaraju divlji deponiji.

Cilj ove mjere je unaprjedenje funkcionalnosti i komunalne djelatnosti kako bi

se osigurao Zeljeni stupanj ekoloSkog stanja na podrucju Grada Mostara. lako

uspostavljena i funkcionalna, javna komunalna poduzeca koja su nositelji

izravnog izvrSenja komunalne aktivnosti potrebno je materijalno opremiti i

dodatno organizirati kako bi ispunjavali zadane ciljeve, a istodobno educirati i

utjecati na svijest gradana o Cistom okolisu i domadinskom odnosu prema

Gradu Mostaru.

Aktivnosti mjere

- donosenje dinamickih planova kao standard za sva komunalna poduzeca

- osigurati da menadimenti javnih komunalnih poduzeéa domacinski
upravljaju poduzecima, pokazuju proaktivnost u radu i viziju izgleda Grada
Mostara kao zdrave i iste sredine

- subvencionirati javna komunalna poduzeca za kupnju opreme za ucinkovit
rad i zapoSljavanje viSe izravnih izvrsitelja

- stimulirati atraktivnost zapoSljavanja u javna komunalna poduzeda
suvremenom opremom u sakupljanju, odvozu i odlaganju komunalnog
otpada i dobrim uvjetima rada

- usuglasiti cijene komunalnih usluga s cijenama u Federaciji BiH



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

- formiranje komunalne redarske sluzbe i uspostavljanje dnevne kontrole
komunalnog stanja na podrucju Grada Mostara i Zurno postupanje po
istom

- educirati gradane o postupanju s otpadom i o zastiti Zivotne okoline

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj provedenih kampanja Sluzba za
usmjerenih na edukaciju 0 3 komunalne
gradana o postupanju s poslove i
otpadom okolis, JKP
Iznos realiziranih subvencija ‘
usmjerenih prema kupnji Sluzbavza .
. 0 300.000 KM | proracuni
opreme komunalnih § -
; financije
poduzeca
Broj osoba zaposlenih u Sluzba za
komunalnoj redarstvenoj 4 6 inspekcijske
sluzbi poslove
Broj zaposlenih na
poslovima odrzavanja javne 27 50 JKP

Cistoce i zelenila

Realizacija mjere doprinijet ¢e unaprjedenju komunalnog stanja na podrucju
Grada Mostara, Sto ce doprinijeti kvalitetnijem Zivotu stanovnika i
unaprjedenju javnog zdravlja Grada Mostara. Nadalje, unaprjedenje
komunalnog stanja ucinit ¢e Grad Mostar atraktivnom lokacijom za turiste i
investitore, Sto e utjecati i na razvoj gospodarstva na podrucju Grada
Mostara.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
sredstva (KM)
(Km)
6,000.000 6,000.000 / / /

2022.—-2024. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za
komunalne poslove i okoli$

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, javna komunalna
poduzeca, ekoloske udruge, Sluzba za obrazovanje

Gradani, turisti, gospodarstvenici, investitori

Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST | ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet

Naziv mjere
Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

3.2. Poboljsanje kvalitete dostupnosti gradske infrastrukture i
komunalnih usluga

3.2.1. Poboljsanje javne gradske rasvjete

Cilj mjere

,Stanje javne rasvjete u gradu Mostaru je zadovoljavajuée s aspekta
obuhvacdenosti stanovnistva javnom rasvjetom, Sto iznosi 80-85 %, ali je vecina
rasvjete zastarjela i dotrajala uslijed eksploatacije u svim vremenskim uvjetima
¢ime su njihove tehnicke i svjetlosne karakteristike reducirane i razina
osvjetljenja koje pruZaju je ispod zahtijevanih standarda kvalitete. Osim toga,
po svojim konstruktivnim i fotometrijskim karakteristikama ovakva rasvjetna
tijela su i tehnicki prevladana/neekonomicna u smislu potrosnje elektri¢ne



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

energije te doprinose vecem svjetlosnom zagadenju. Analiza potrosnje
proracunskih sredstava na troskove elektricne energije ukazuje da se svake
godine trosSi za 4 % viSe sredstava u odnosu na prethodnu godinu. Razlog
povecanja potrosnje elektricne energije uz novoizgradene javne rasvjete i
povecanja broja rasvjetnih tijela je i udio starih rasvjetnih tijela sa Zivinom
visokotlaénom sijalicom koji iznosi vise od 20 % u ukupnom broju rasvjetnih
tijela. Promatrajuci prvenstveno udio Zivinih izvora svjetla koji su u EU odavno
zabranjeni, ali i ¢injenicu da su troSkovi energije za javnu rasvjetu znacajna
stavka ukupnog proracuna Grada i u stalnom su porastu, jasno je da postoji
velika potreba, ali i potencijal na polju smanjenja potrosnje i troskova, a u cilju
ustede novom energetski ucinkovitijom rasvjetom.

Cilj mjere je modernizirati stanje javne rasvjete na podruéju Grada Mostara

zamjenom postoje¢ih neucinkovitih rasvjetnih tijela novim energetski

ucinkovitim LED svjetiljkama i uspostavljanjem

pametnog sustava upravljanja rasvjetom u gradu.

Aktivnosti mjere

- provedba detaljne inventure postojeceg stanja i sustava aZzuriranja

- zamjena postojecih neucinkovitih rasvjetnih tijela visokotlacne Zivine
Zarulje i visokotlacne natrijeve Zarulje s energetski ucinkovitijom LED
rasvjetom

- zamjena postojeéih neucinkovitih rasvjetnih tijela visokotla¢ne Zivine
zarulje i visokotla¢ne natrijeve Zarulje s energetski u€inkovitijom LED
solarnom rasvjetom

- razvoj pametnog sustava upravljanja rasvjetom u gradu

- potpora instalacije rasvjete u ruralnim naseljima na energetski ucinkovit
nacin

- zamjena starih drvenih stubova / naslijedeni ostaci distributivne mreze
koji se koriste za rasvjetu

- ponistavanje zracne mreZe JR i polaganje instalacija podzemno u uzoj
gradskoj jezgri

- temeljita inventura s defektazom i uklanjanjem svih prikljucaka koji nisu
javna rasvjeta

- Unaprjedenje komunikacije i koordinacije medu nadleznim gradskim
odjelima/sluzbama u oblasti upravljanja javhom rasvjetom

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj instaliranih rasvjetnih ‘
tijeIJa s izvorima svjetJIa Sluzba za
baziranim na LED 2520 (15 %) g 50(?0 (30 komunal'ne
.. %) poslove i
tehnologiji na podrucju koli
Grada Mostara oKolis
Sluzba za
komunalne
Proveden pametni sustav za poslove i
upravljanje rasvjetom u Ne Da okolis, Odjel
gradu za
urbanizam i
gradenje

Realizacija mjere doprinijet ¢e ustedi proracunskih sredstava koja se izdvajaju
za potrosnju elektricne energije u svrhu gradske rasvjete te umanjenju
svjetlosno zagadenje koje proizvode zastarjela rasvjetna tijela. Proracunska
sredstva moci ¢e biti usmjerena u razvojne i infrastrukturne projekte u cilju
kreiranja modernog i prosperitetnog ambijenta za Zivot i poslovanje.



Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori

konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KM)
(KM)
8,000.000 8,000.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za

komunalne poslove i okoli$

mjere

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za financije i
nekretnine, Vlada FBiH, Odjel za urbanizam i gradenje

Ciljne grupe

Gradani, Gradska uprava

Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.2. Poboljsanje kvalitete dostupnosti gradske infrastrukture i
komunalnih usluga

Naziv mjere 3.2.2  Unaprjedenje sustava upravljanja otpadom

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Koli¢ina komunalnog otpada na podrucju Grada Mostara godisnje iznosi oko
40.000 tona i dosta je niZa u odnosu na neke manje naseljene opéine (Capljina,
Konijic, Jablanica), s obzirom na to da je podrucje Grada Mostara najgusée
naseljeno te predstavlija administrativno i gospodarsko sredite HNZ/K.
Znacajan problem na podrudju Grada i dalje predstavlja nelegalno deponiranje
nesavjesnih gradana organskog, bioloski nerazgradivog i drugog glomaznog
otpada na nedopustena mjesta gdje se stvaraju divlji deponiji. lako se broj
divljih deponija smanjio s 26 u 2016. na 20 u 2020. godini vidljivo je da i uz
sanacije divljih deponija dolazi do stvaranja novih uslijed nesavjesnog
postupanja gradana i/ili pravnih osoba koje odlazu otpad na nepredvidena
mjesta. Neadekvatno odloZen otpad predstavlja izvor zagadenja koji ugrozava
okolis. Osim zagadenja zemljista, Cvrsti otpad ugroZava vodene sustave
(povrsinske i podzemne vode, izvoriSta i dr.), a ima i izravni utjecaj na kvalitetu
zraka u blizoj okolini.
Imajuci u vidu ogranicene prirodne resurse, globalno je prisutan zaokret prema
odrZivom razvoju i cirkularnoj ekonomiji koja izmedu ostalog podrazumijeva
reciklazu otpada i vrac¢anje sekundarnih sirovina u proces proizvodnje, kako bi
se smanjila s jedne strane proizvodnja otpada, a s druge strane kako bi se
sacCuvali dostupni resursi. Na podruéju Grada Mostara postoje aktivnosti
usmjerene na reciklaZu otpada poput starog Zeljeza, otpadnih limenki,
metalnog otpada, aluminijskog otpada, papira i najlona koje otkupljuju,
prikupljaju specijalizirana poduzeca te ih usmjeravaju prema izvorima koji ih
mogu ponovno koristiti u procesu proizvodnje.Takoder, izraden je Plan
upravljanja otpadom na podrucéju Hercegovacko-neretvanske Zupanije za
razdoblje 2021. — 2026. s kojim se stvaraju tehnicki preduvjeti za pocetak
uvodenja adekvatnog sustava upravljanja otpadom na tom podrudju,
zasnovanog na principima integralnog upravljanja otpadom.
Cilj mjere je unaprijediti sustav upravljanja otpadom uspostavom sustava
odvojenog prikupljanja otpada u Gradu Mostaru preko uspostave zelenih
otoka / reciklaznih dvorista i kontejnera/kanti za odvojeno sakupljanje otpada
te time omoguciti gradanima da odvajaju otpad na mjestu njegova nastanka i
utvrditi potencijal smanjenja koli¢ine otpada koji se odlaze. Time ¢e se smanjiti
koli¢ina otpada koja se odlaze na postojeca odlagalista te povecati koli¢ina
otpada koji se reciklira, ponovno koristi i energetski iskoristava.



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Aktivnosti mjere

- sanacija stare i sanacija te prosirenje novoga deponija Uborak

- izrada Plana upravljanja otpadom

- promocija svijesti stanovnistva o nacinima i pogodnostima
razvrstavanja otpada i aktivna edukacija kroz predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje

- izradai usvajanje ,Programa rasporeda posuda za selektivno
odlaganje komunalnog otpada“

- uspostaviti suradnju s operaterima koji se bave reciklazom otpada
(otkupom posebnih kategorija otpada)

- uredenje lokacija za selektivno odlaganje otpada

- izvrsiti nabavu kontejnera/kanta za reciklazu otpada (papir, staklo,
limenke, ostali otpad) i postaviti ih na oznadena mjesta, urediti zelene
otoke / reciklazna dvorista

- realizirati obuku zaposlenika deponija Uborak te drugih komunalnih
poduzeca koja sudjeluju u projektu

- nabaviti potrebnu mehanizaciju za javna komunalna poduzeca koja ¢e
podrzati sustav prikupljanja odvojenog otpada

- formiranje/uspostava gradske kompostane sa svim prateé¢im
elementima za ucinkovito ekolosko zbrinjavanje zelenog otpada s
javnih zelenih povrsina (lis¢a, granja, trave od kosSenja, biljnih ostataka
sanitarnih sjeca i sli¢no)

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj funkcionalnih
reciklaznih dvorista 0 10 Jkp
Broj postavljenih
kontgjnera/kantl. za. 0 100 IKP
odvojeno sakupljanje
otpada
Broj potpisanih sporazuma
sa subjektima koji se bave 0 5 kP

otkupom i reciklazom

otpada

Realizacija mjere doprinijet ¢e smanjenju koli¢ine otpada na podrucju Grada
Mostara, Sto ée imati pozitivne ucinke na javno zdravlje, smanjenu moguénost
Sirenja zaraze i vizualno ljepsi izgled Grada Mostara. Takoder, ovim pitanjem
dugorocno se rjesava problem deponija Uborak kao i problem divljih deponija
Grada Mostara, Cineci Grad Mostar ljepsim i ugodnijim mjestom za Zivot.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
13,000 000 @ 7,500.000 5,000.000 500.000 /
2022.-2024.

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za
komunalne poslove i okoli$

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, JKP, s
subjekti koji se bave otkupom i reciklazom otpada, Odjel za urbanizam i
gradenje

Gradani, turisti



Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST | ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.2. Poboljsanje kvalitete dostupnosti gradske infrastrukture i
komunalnih usluga

Naziv mjere 3.2.3  PoboljSanje sustava vodoopskrbe

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**

Vodoopskrba Grada Mostara rijeSena je preko srediSnjeg gradskog
vodovodnog sustava za najveci dio stanovnistva, izuzev rubnih seoskih naselja
koja se vodom opskrbljuju preko bunara/¢atrnja. Znadajan problem
predstavlja zastita slivnog podrucja Vrela Radobolje, Studenca, Bosnjaka i
Salakovca. Navedene lokacije su vodoopskrbna podruéja s kojih se Mostar
opskrbljuje pitkom vodom. Potrebe za sanitarnom vodom konstantno rastu,
tako da je vodovodna mreza dosla gotovo do rubnih dijelova Grada Mostara.
U proteklom razdoblju sa stanovista vodoopskrbe ucinjeni su znacajni koraci
prema prosirenju i nadogradnji vodovodnog sustava.

Temeljna izvorista u sustavu opskrbe vodom Grada Mostara su vrela Radobolja
i Studenac, kao i vrelo BoSnjaci manjeg kapaciteta. Postoje i manja izvorista za
vodoopskrbu (Vrapéiéi, Jug / Aluminij) koja se uklju€uju u sredisnji sustav javne
vodoopskrbe u razdobljima hidroloskih minimuma. Izdasnost izvoriSta prema
dugoroénim mjerenjima iznosi: Salakovacka vrela (Q = 1-25 m3/s), Bosnjaci —
Potoci (Q =0,1-1 m3/s), Radobolja (Q = 0,3-10 m3/s), Studenac (Q = 1-50 m3/s)
i Buna-Blagaj (Q = 5 m3/s). Prethodni podaci pokazuju da je Grad Mostar
podrucje iznimno bogato pitkom vodom.

Najveci problem javne vodoopskrbe su izrazito veliki gubici vode u mreizi.
Izrazito je vaino napomenuti da su, prema informaciji Vodovod d.o.o. Mostar,
gubici rapidno rasli u poslijeratnom razdoblju, gdje je za dulje razdoblje
zabiljeZzena stopa gubitaka od 55 % pa navise. Uz navedene gubitke vode u
distributivnom sustavu, vodovod Grada Mostara svrstava se u neucinkovite
sustave.

Cilj mjere je unaprijediti sustav vodoopskrbe, uz nuino smanjenje gubitaka,
kako bi se osigurale dovoljne koli¢ine pitke vode za potrebe svih stanovnika i
gospodarskih subjekata Grada Mostara i uvazavanje principa odrZivog razvoja
i oCuvanja okolisa.

Aktivnosti mjere

rekonstrukcija postoje¢eg vodoopskrbnog sustava i zamjena dotrajalih
cijevi, kao i sveobuhvatne aktivnosti na smanjenju neprihodovane vode
odnosno gubitaka u mrezi

zamjena azbestno-cementnog transportnog cjevovoda 800 mm s
izvoriSta Studenac

nadogradnja postojeceg sustava izgradnjom vodospreme za osiguranje
dovoljnih koli¢ina vode

rekonstrukcija i nadogradnja sustava telemetrije

unaprjedenje IT sustava prosirenjem hardverskih i uvodenje novih
softverskih rjesenja

nabava i ugradnja veceg broja digitalnih vodomjera radi omogucavanja
daljinskih ocitanja potrosnje vode

izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju i proSirenje
vodoopskrbnog sustava

usvajanje vec pripremljenih studija i odluka na zastiti izvorista
podizanje javne svijesti o znacaju racionalne potrosnje vode u
domacdinstvima i utjecaju klimatskih promjena na vode kao sastavnicu
okolisa

izrada katastra podzemnih vodovodnih instalacija

integracija lokalnih vodovodnih mreza u sustav vodoopskrbe Grada
Mostara i predaja na upravljanje JP Vodovod d.o.o.



Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor

rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Izraden katastar podzemnih JP Vodovod
vodovodnih instalacija Ne Da d.o.o.
Mostar
DuZina nove i rekonstruirane 50 km 70 km JP Vodovod
vodoopskrbne mreze d.o.o.
Mostar

Razvojni ucinak i doprinos Realizacija mjere doprinijet ée prvenstveno smanjenju gubitaka u sustavu

mjere ostvarenju prioriteta = vodoopskrbe Sto ce rezultirati u ucinkovitijem opskrbljivanju pitkom vodom
stanovnisStva i gospodarskih subjekata te ustedama u proracunu koji ¢e se
usmjeriti prema razvojnim projektima i unaprjedenju infrastrukture.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KMm) ka sredstva a (Km) (KM)
financiranja sredstva (KMm)
(KM)
6,000.000 6,000.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje infrastrukturnih objekata
mjere
Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam

i gradenje, JP Vodovod d.o.o0. Mostar, investitori

Ciljne grupe
Gradani, gospodarski subjekti

Veza sa strateskim ciljem 3 —ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.2. Poboljsanje kvalitete dostupnosti gradske infrastrukture i
komunalnih usluga

Naziv mjere 3.2.4  Poboljsanje sustava prikupljanja i tretmana otpadnih voda

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Kanalizacijski sustav podruc¢ja Grada Mostara razloZen je na dva podsustava
kojima su okosnice lijevoobalni i desnoobalni kolektor. Prema podacima
Agencije za vodno podrucje Jadranskog mora, postojeci sustav za prikupljanje
otpadnih voda u Gradu Mostaru pokriva 72,67 % ukupnog stanovnistva
Mostara odnosno oko 75.000 stanovnika. U okviru postojeceg postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda — PPOV otpadne vode prikupljaju se s dva glavna
kolektora (LO i DO) na obalama rijeke Neretve u sredis$njoj zoni grada. PPOV
Mostar sastoji se od jedinica za procis¢avanje otpadnih voda, objekata za
tretman mulja i linije plina. Projekt I. faze izgradnje PPOV obuhvaca 100.000
stanovnika (ES) Grada Mostara.
Kanalizacijski sustav nije kompletiran u smislu prikupljanja svih otpadnih voda
i povremenog rasteredivanja kod veceg intenziteta oborina preko kiSnih
preljeva, nego se otpadne vode (iako u manjoj mjeri nego prije izgradnje
kolektora) izlijevaju izravno u rijeku Neretvu.
Sekundarna kanalizacijska mreZa u loSem je stanju. Jo$ uvijek se u dijelovima
izvan sredisnjeg dijela Mostara koriste slabo odrZavane kanalizacijske jame,
mjesovitog (skupnog) tipa koje sluze za prijam i odvodnju kiSnih i
upotrijebljenih otpadnih voda. Veliki broj septickih jama je vodopropustan te
je uzrok poveéanog zagadenja podzemnih voda.



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos

mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruéjima djelovanja**

Zbog velikog broja kanalizacijskih jama, a kako je postoje¢a mreza napravljena

od betonskih, azbestno-cementnih i zidanih (austrougarskih) kanala, potrebna

je rekonstrukcija i prosSirenje sekundarne mreze na sva prigradska naselja.

Cilj mjere je infrastrukturnim ulaganjima unaprijediti kanalizacijski sustav i

osigurati kontrolirano prikupljanje i odvodenje otpadnih voda do prodistaca

otpadnih voda u potpunosti.

Aktivnosti mjere

- izgradnja odnosno rekonstrukcija sekundarne kanalizacijske mreZe uz
lijevoobalni i desnoobalni kolektor u svrhu potpunog prikupljanja i
procis¢avanja otpadnih voda

- trajno rjeSavanje nacina zbrinjavanja mulja s PPOV (izrada studije
izvodivosti i realizacija usvojenog rjesenja )

- izgradnja kanalizacijske mreze oko bunarskog izvorista Vrapciéi i BoSnjaci

- nabava posebnih vozila i opreme za odrzavanje kanalizacijske mreze

- Ciséenje i uredenje buji¢nih kanala

- izrada katastra podzemnih instalacija fekalne, oborinske i parterne
kanalizacije

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj subjekata pokrivenih JP Vodovod
sustavima tretmana 47.500 65.000 d.o.o.
otpadnih voda Mostar
. . JP Vodovod
Postotalf ,otpaTdnlh voda koje 40 % 60 % d.0.0.
se procisc¢avaju
Mostar

Realizacija mjere doprinijet ¢e ucinkovitom upravljanju otpadnim vodama u
cilju zastite okolisa i stvaranja ambijenta ugodnog za Zivot i rad. Unaprjedenje
i povecanje obuhvata vode koja se procis¢ava imat ¢e pozitivan utjecaj na
zdravlje stanovnika Grada Mostara.

Ukupno Proracunsk Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) a sredstva sredstva a (KM) (KM)
(Km) (Km)
10,000.000 10,000.000 / / /

2022.-2027. godine
Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje infrastrukturnih objekata

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam
i gradenje, JP Vodovod d.o.o. Mostar

Gradani, gospodarski subjekti

3 — Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar

3.3. PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga
3.3.1.
Cilj mjere

Poboljsanje prometne povezanosti grada zracnim i kopnenim putem

Strateski znacajan resurs Grada Mostara u oblasti prometa je Zracna luka
Mostar koja se nalazi u gravitacijskom podrucju dvaju prometnih koridora (Vc
i JJAC), ima mogucnost izravnog prikljucka na glavnu Zeljezni¢ku prugu, nalazi
se u neposrednoj blizini ¢vora na autocesti (Vc) Mostar — jug te je najbliza
zracna luka koja je dobro povezana s Lukom Ploce. Zra¢nu luku Mostar moguce
je koristiti i kao alternativu sarajevskoj zrac¢noj luci u zimskim mjesecima (zbog



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

povoljnije klime), kao i splitskoj i dubrovackoj zra¢noj luci u ljetnim mjesecima
zbog blizine istih. lako postoji znacajan potencijal, broj letova, ali i dolazaka i
odlazaka putnika kontinuirao se smanjuje od 2013. godine te je potrebno
jacanje kako upravljackih tako i infrastrukturnih kapaciteta Zra¢ne luke Mostar
koja moZe postati poluga podrske razvoju turizma na podrucju Grada.

lako Grad izdvaja znaCajna sredstva za odrzavanje i unaprjedenje cestovne
mreZe iz razine vlastite nadleZnosti te je cestovna mreZa na zadovoljavajuéoj
razini kvalitete, potrebno je prilagoditi pojedine segmente cestovne
infrastrukture prometnom opterecenju te zavrsiti postojece projekte cestovne
infrastrukture, ali i provesti nove prioritetne projekte identificirane na osnovi
provedene analize i potreba. Uz navedeno postoje i makadamski putevi i
kolnici koje je potrebno sanirati.

Cilj mjere je osnaziti kapacitete Zracne luke Mostar, modernizirati cestovnu

infrastrukturu te unaprijediti cestovnu  povezanost sredista Grada s

prigradskim naseljima kako bi se izmedu ostalog unaprijedila i infrastruktura

za poslovanje gospodarskih subjekata na podrucju Grada.

Aktivnosti mjere

- unaprjedenje infrastrukture u Zracnoj luci Mostar

- uvodenje redovitih niskotarifnih letova

- zavrSetak juZne obilaznice i zavrSetak glavnog projekta sjeverne
obilaznice — Kutliva¢ prema granici RH

- priprema lokalnih cesta za priklju€ivanje na juznu obilaznicu i koridor Vc

- izgradnja kruznih tokova na juznom i sjevernom ulazu u grad

- izgradnja nove Cetverotracne prometnice od NGM cekrk do spoja s
juznom obilaznicom

- prekategorizacija lokalnih cesta u regionalne (Gnojnice — Blagaj — Buna —
Gubavica — Pijesci)

- sanacija asfaltnog kolnika na oste¢enim lokalnim cestama

- asfaltiranje makadamskih lokalnih cesta

- uspostavljanje Sluzbe za promet

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Ukupan broj putnika u Sluzba za
Zracnoj luci Mostar 2030 111.769 gospoijarstv
0, ZraCna
luka Mostar
Postotak izgradenih i Sluzba za
rekonstruiranih prometnica gradenje
na podrucju Grada 50 % 70 % infrastruktu
rnih
objekata
Odjel za
urbanizam i
Duzina makadamskih puteva gradenje,
na podrucju Grada Mostara 265 km 245 km Zavod za
prostorno
uredenje

Realizacija mjere doprinijet ¢e veem stupnju zadovoljstva gradana,
gospodarskih subjekata i cjelokupnom drustvenom razvoju opdéine. Ostvarit ¢e
se i doprinos razvoju turizma i ve¢em broju dolazaka turista Sto izravno utjece
na povecane prihode i veéi BDP.

Ukupno Proracunsk Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KMm) a sredstva sredstva a (Km) (KM)
(KMm) (KM)



15,000.000  15,000.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje infrastrukturnih objekata

koordinaciju provedbe

mjere

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Medunarodna
zracna luka — Aerodrom d.o.o. Mostar, Ministarstvo prometa i komunikacija
HNZ/K

Ciljne grupe StanovniStvo grada Mostara, poslovni i javni subjekti, turisti

Veza sa strateskim ciljem 3 — Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar

Prioritet 3.3.PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga

Naziv mjere 3.3.2. Poboljsanje kolnog, pjesackog, biciklistickog i prometa u mirovanju
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Na podrucju Grada Mostara postoji vise od 1000 uredenih parkiraliSnih mjesta
koja se napladuju te je u proteklom razdoblju znacajan broj zelenih povrsina
prekriven parkiralisSnim prostorima kako bi se zadovoljile potrebe rastuceg
broja turista, ali i osoba koje rade i djeluju na podruéju Grada Mostara.
Medutim, ni navedeni broj parkiraliSnih mjesta nije dovoljan posebno u
vrijeme turisticke sezone, kada problem parkiranja postaje sve izrazeniji.
Gradska uprava Mostar planirala je izgradnju garaza, ali je potrebno i dalje
sustavno pristupiti uredenju navedene oblasti kako infrastrukturnim
unaprjedenjem tako i adekvatnim sustavom naplate. Znacajan problem
predstavljaju i nesavjesni pojedinci koji nepropisnim parkiranjem unistavaju
zelene povrsine, ali predstavljaju i sigurnosnu prijetnju. Stoga je nuZna
realizacija aktivnosti na podizanju svijesti o potrebi adekvatnog parkiranja.
Uz nepostojanje uredenih biciklistickih staza, na podrucju Grada Mostara ne
postoji ni razvijena dodatna biciklisticka infrastruktura u Gradu. Biciklizam je
kroz sportsko-kulturne manifestacije zastupljen na podrucju Grada Mostara,
kao i kroz koriStenje od pojedinaca stanovnika, ali bi svakako uredenje
biciklisticke infrastrukture doprinijelo ve¢em koristenju bicikla kao prijevoznog
sredstva, time i manjem zagadenju okolisa.

Koristenje elektri¢nih bicikala kao trend je prisutan u zemljama okruzenja, a
posebno u turistickim gradovima u kojima se takoder koristi i kao dio turisticke
infrastrukture za obilazak znamenitosti. Stoga Grad Mostar ima potrebu
razvijanja biciklisticke infrastrukture i promicanja koristenja bicikla kao
prijevoznog sredstva, posebno elektri¢nih bicikala.

Cilji mjere je sustavno urediti sustav parkiranja na podrucju Grada Mostara,

unaprijediti infrastrukturu za parkiranje i biciklizam te poboljsati kolni,

pjesacki, biciklisticki i promet u mirovanju na podrucju Grada Mostara.

Aktivnosti mjere

- uredenje postojecih i izgradnja novih parkirnih mjesta

- realizacija aktivnosti na funkcioniranju sustava naplate parkiranja

- uredenje nogostupa za nesmetano kretanje pjesaka i uklanjanje vozila iz
pjesackih zona

- uredenje kolnika u naseljenim mjestima u ruralnim podrucjima

- sankcioniranje nepropisnog parkiranja vozila

- podizanje kulture prometa u gradu (pjesackog i kolnickog) edukacijamai
kampanjama



- izgradnja podzemnih parkirnih garaZa u skladu s usvojenim programom
razmjestaja javnih garaza

- izrada Plana izgradnje biciklistickih staza u gradu

- promocija koristenja elektri¢nih bicikla

- instalacija mreze pametnih totema za popravak bicikla i punjenje
elektri¢nih bicikla

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj izgradenih garaznih 0 1500 JP Mostar
parkirnih mjesta parking
50 % 70 %

Odjel za

Postotak uredenih kolnika urbanizam i
gradenje

Izraden Plan izgradnje Ne Da Odjel za

biciklistickih staza u gradu urbanizam i
gradenje,
Zavod za
prostorno
uredenje

Broj instaliranih pametnih 1 (za punjenje)  >5

totema za popravak bicikla i

punjenje elektri¢nih bicikla Slusba za
komunalne
poslove i
okolis

Razvojni ucinak i doprinos Realizacija mjere doprinijet ¢e razvoju turizma jacanjem infrastrukture za

mjere ostvarenju prioriteta | obilazak grada, ali i brze kretanje po gradu, uz smanjenje ispustanja materija
koje zagaduju okolis. Mjera doprinosi cjelokupnom drustvenom razvoju Grada
Mostara i kvaliteti Zivota gradana.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (Km) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (Km)
(Km)
3,060.000 3,000.000 / / 60.000

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine

Institucija odgovorna za Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove - Sluzba za

koordinaciju provedbe komunalne poslove i okolis

mjere

Nositelji mjere Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, JP Mo Parking,
Zavod za prostorno uredenje, Odjel za urbanizam i gradenje

Ciljne grupe Stanovnistvo grada Mostara, poslovni i javni subjekti, turisti

Veza sa strateskim ciljem 3 — Organiziran, ureden, Cist i zelen Grad Mostar
Prioritet 3.3. Poboljsanje prometne infrastrukture i usluga
Naziv mjere 3.3.3. Poboljsanje kvalitete javnog gradskog prijevoza

Cilj mjere



Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni u€inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne grupe

UvaZavajudi gustinu prometa, nedovoljan broj parkirnih mjesta i velike guzve
u prometu na podruéju Grada Mostara, posebno u turistickoj sezoni, javni
prijevoz moZe biti opcija za stanovnike kako bi se doprinijelo smanjenju
negativnih implikacija navedenog problema. Nalazi provedene analize pokazali
su da stanovnici Grada Mostara nedovoljno koriste javni prijevoz, a razlog se
moZze traziti i u loSoj i zastarjeloj infrastrukturi, posebno autobusnih postaja i
autobusa.

Ranije analize ukazale su i na to da Grad treba razvijati tramvaj ili laku
Zeljeznicu kao sredstvo masovnog urbanog prijevoza sto je tipicno za gradove
veli¢éine od 0,1 do 1,0 mil. Stanovnika, a za Sto postoje pretpostavke na
podrucju Grada Mostara.

Cilj mjere je razviti infrastrukturu javnog gradskog prijevoza koja ¢ée biti u

funkciji razvoja turizma, ali i zastite okolisa te rasterecenja gustine prometa na

podrucju Grada Mostara.

Aktivnosti mjere

- uredenje autobusnih postaja i autobusnih prosirenja

- poticanje koriStenja LPG u autobusima javnog gradskog prijevoza

- promoviranje koristenja javnog prijevoza kao jeftinog i uc¢inkovitog
nacina prijevoza

- elektrifikacija javnog prijevoza

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj realiziranih promotivnih Odjel za
. . gospodarstv
kampanja za koristenje o
!avvr?og pr'uevozav.kao jeftinog komunalne i
i u¢inkovitog nacina . .
rilevoza inspekcijske
Prl 0 5 poslove
Uvedena elektrifikacija Ne Da Odjel za
javnog prijevoza gospodarstv
o,
komunalne i
inspekcijske
poslove

Realizacija mjere doprinijet ¢ée smanjenju gustine prometa na podrucju Grada
Mostara i unaprijediti prijevoznu infrastrukturu Sto ¢e doprinijeti razvoju
turizma i zastiti okolisa.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(Km) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (Km)
(KMm)
4,000.000 4,000.000 / / /

2022.-2027. godine

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove — Sluzba za
komunalne poslove i okolis

Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske poslove, Odjel za urbanizam
i gradenje, JP Mostar bus
Stanovnistvo grada Mostara, turisti



Veza sa strateskim ciljem
Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

3 - ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST | ZELEN GRAD MOSTAR

3.4. Povecdanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora

energije

34.1 Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradarstvu

Cilj mjere

Energetska ucinkovitost, na tragu odrzivog razvoja i ucinkovitijeg koristenja
dostupnih resursa, postala je jedna od kljuénih pravaca razvoja svake
zajednice. Na podrucju Grada Mostara u prethodnom je razdoblju zabiljezen
niz aktivnosti usmjerenih u pravcu energetske ucinkovitosti, ali provodenje
ovih aktivnosti uglavnom je individualno $to se tice samih gradana koji su uocili
pogodnosti primjene principa energetske ucinkovitosti. Razvojno i strateski
gledano, Grad Mostar nije napravio znacajniji napredak u oblasti energetske
ucinkovitosti te je u idu¢em razdoblju potrebno poceti sustavni pristup

ulaganja u projekte energetske ucinkovitosti.

U sklopu zgradarstva postoje zgrade javnog sektora kojima raspolaze Grad
Mostar (objekti uprave, poslovni prostori, objekti kulture, skole, vrtici, objekti
gradske Cistoce, vatrogasne jedinice, vodovod i kanalizacija), zgrade javne
namjene kojima ne raspolaze Grad, zgrade namijenjene za stanovanje na
podrucju Grada. Na podrucju Grada Mostara djeluju 60-ak javnih obrazovnih
institucija, a lokalne zajednice obi¢no pocinju projekte energijske ucinkovitosti
na objektima ovih institucija. Stambeni fond od 46.662 stana predstavlja veliki
potencijal, a posebnu pozornost treba posvetiti aktivnhostima oko znatnijih

smanjenja toplinskih gubitaka.

Cilj mjere je provesti mjere energetske ucinkovitosti na javnim i stambenim
objektima u svrhu smanjenja potrosnje energije i ovisnih troskova te o€uvanja

okolisa.
Aktivnosti mjere

- provodenje kontinuiranih energetskih pregleda na javnim objektima
- uspostavljanje informativnog sustava za pracenje potrosnje energije u

javnim objektima

- poboljsanje energetske ucinkovitosti zgrada u nadleznosti Grada
- poboljsanje energetske ucinkovitosti zgrada koje nisu u nadleznosti

Grada

- razvoj modela subvencije poboljsanja energetske ucinkovitosti u
objektima stambenim zgradama
- uspostavljanje aktivne suradnje s Elektroprijenosom radi olaksavanja
investicija u obnovljive izvore energije

Indikatori (izlaznog
rezultata i krajnjeg
rezultata)

Uspostavljen informativni
sustav za pracenje
potrosnje energije u
javnim objektima

Broj utopljenih zgrada u
nadleZnosti grada

Doznacene subvencije
gradanima u svrhu

Polazne
vrijednosti
(2021.)

Ne

25

Ciljne
vrijednosti
(2027.)

Da

60

200.000 KM

lzvor
verifikacije

Sluzba za
gradenje i
obnovu, EE i
Zeleni ured
(po
uspostavi)
Sluzba za
gradenje i
obnovu, EE i
Zeleni ured
(po
uspostavi)
Sluzba za
financije



poboljsanja energetske
ucinkovitosti
Sluzba za
gradenje i
Broj investicija u obnovljive obnovu, EE i
. . 28 150 .
izvore energije Zeleni ured
(po
uspostavi)
Razvojni ucinak i doprinos Realizacija mjere doprinijet ¢e dugorocnoj ustedi proracunskih sredstava koja
mjere ostvarenju prioriteta | se izdvajaju za potrosnju elektricne energije te o¢uvanju okolisa. Ostvarene
usStede u proracunu mogu biti usmjerene prema razvojnim projektima te
dodatnom moderniziranju infrastrukture i funkcionalnosti Grada Mostara.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(KMm)
3,850.000 3,600.000 / 250.000 /

Razdoblje provedbe mjere 2022.-2027. godine
Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za gradenje i obnovu
mjere
Nositelji mjere Odjel za urbanizam i gradenje, Odjel za financije i nekretnine, konzultanti za

mjere energetske ucinkovitosti

Ciljne skupine
Gradani, gospodarski subjekti

Veza sa strateskim ciljem 3 —ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST I ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.4. Povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora
energije

Naziv mjere 3.4.2  Proizvodnja energije za grijanje i hladenje na energetski ucinkovit
nacin

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podrucjima djelovanja**
Grad Mostar raspolaze znacajnim resursima koji mogu biti koristeni kao
obnovljivi izvori energije uklju€ujuci biomasu, vjetar, sunce i vodene tokove.
Posjedovanje ovih resursa otvara razvojne moguénosti Gradu Mostaru za
ubrzani razvoj na tragu kruzne ekonomije.
Promatrano s drustvenog aspekta investicijskim ciklusima u obnovljive izvore
energije (sunce, vjetar, voda) ostvarivale bi se visestruke drustvene koristi,
koje bi se prikazivale izravnim i neizravnim koristima za drustvenu zajednicu
grada Mostara. Navedeno je prepoznala i Gradska uprava te je prema
izmjenama i dopunama Prostornog plana Grada Mostara ¢ak 60 lokaliteta
odredeno za OIE. Prema izmjenama i dopunama Prostornog plana Grada
Mostara pet lokaliteta odredeno je za hidroelektrane, a 20 lokaliteta za
izgradnju solarnih elektrana.
Cilj mjere je stimulirati poveéanje proizvodnje energije iz alternativnih izvora,
a osobito energije vjetra, Sunca i biomase, s obzirom na prirodne potencijale
Grada Mostara za njihovu proizvodnju.
Aktivnosti mjere
- izrada baze podataka instaliranih postrojenja OIE u Gradu Mostaru
- promicanje koristenja OIE u javnim objektima
- konverzija/rekonstrukcija sustava grijanja s loZivog ulja na biomasu u

objektima u vlasnistvu Grada



- konverzija sustava grijanja/hladenja na sustave toplinskih crpki u
objektima u vlasnistvu Grada

- razvoj modela potpore koristenju solarnih sustava u individualnim
stambenim objektima

Indikatori za pracenje Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Broj izdanih dozvola za .
uvodenje u sustav Sluzba za
. ) N - 2 200 gradevinske
proizvodaca energije iz .
propise
OIE
Sluzba za
Broj objekata na kojima je gradenje i
izvrSena konverzija obnovu, EE i
. .. . 15 50 .
grijanja s loZivog ulja na Zeleni ured
biomasu (po
uspostavi)
Sluzba za
komunalne
. - . poslove i
Broj uspostavljenlhiolarn|h 15 300 okolié, EE i
elektrana na podrucju Grada .
Zeleni ured
(po
uspostavi)

Razvojni ucinak i doprinos Realizacija mjere doprinijet ¢e poticanju primjene novih Cistijih tehnologija

mjere ostvarenju prioriteta = dobivanja energije, u skladu s prirodnim kapacitetima ovog podrucja, ¢ime se
doprinosijacanju energetske stabilnosti, odrzivom koristenju prirodnih resursa
i smanjenju negativnih utjecaja na globalne klimatske promjene.

Indikativna financijska Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) ka sredstva a (Km) (KMm)
financiranja sredstva (KMm)
(Km)
4,200.000 4,200.000 / / /

Razdoblje provedbe mjere 2022.—-2027. godine

Institucija odgovorna za

koordinaciju provedbe Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za gradenje i obnovu
mjere
Nositelji mjere Odjel za urbanizam i gradenje, Odjel za financije i nekretnine, konzultanti za

mjere energetske ucinkovitosti, gradani

Ciljne grupe
Gradani, gospodarski subjekti

Veza sa strateskim ciljem 3 — ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST | ZELEN GRAD MOSTAR

Prioritet 3.4. Povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora
energije

Naziv mjere 3.4.3  Promocija energetske ucinkovitosti i podizanje svijesti javnosti

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

podruéjima djelovanja**
Uzimajuéi u obzir znacaj energetske ucinkovitosti i koriStenja energije iz
obnovljivih izvora, Gradska uprava planira u idu¢em razdoblju provesti niz
mjera u cilju promocije energetske ucinkovitosti i podizanja svijesti javnosti
kako bi se povecalo zanimanje za planirane mjere i kako bi provedba bila sto
uspjesnija. U BiH vedi dio stanovnistva nije upoznat s nacinima primjene mjera



Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

energetske uclinkovitosti, a kroz medijske kampanje i organiziranje javnih

dogadaja daje se mogucénost u€enja i upoznavanja ove oblasti.

Energetska ucinkovitost ima i opcée drustvene prednosti jer se znacajno

smanjuju ispustanja Stetnih plinova. Na primjer, kuca na kojoj su primijenjene

mjere energetske ucinkovitosti trosit ¢e upola manje energije, a samim time

imamo i upola manje ispustanja Stetnih plinova. Energetska ucinkovitost je

jedna od osnovnih mjera zaStite protiv prekomjernog zagadivanja okolisa koje

je prisutno u gradovima Sirom Bosne i Hercegovine.

Cilj mjere je edukacija stanovnika o pogodnostima i nacinima primjene

provedbe mjera energetske ucinkovitosti koje ¢e im pomodi da ostvare

znacajne ustede, a kroz primjenu ¢e ostvariti pozitivne ucinke na ocuvanje

okolisa.

Aktivnosti mjere

- nabava novih vozila u Gradu Mostaru u skladu s kriterijima zelene javne
nabave

- izgradnja novih punionica elektri¢nih vozila

- jacanje svijesti u sektoru gospodarstva i Sire javnosti o mogucénostima i
dobrobitima koristenja OIE

- edukacija sluzbenika i djelatnika javnih poduzeca o energetskoj
ucinkovitosti

Indikatori (izlaznog Polazne Ciljne lzvor
rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2021.) (2027.)
Sluzba za
Broj sluzbenika i komunalne
djelatnika javnih poslove i
poduzeca koji su prosli 80 200 okolis, EE i
obuku o energetskoj Zeleni ured
ucinkovitosti (po
uspostavi)

Broj vozila Gradske
uprave Mostar

. Sluzba za
nabavljenih u skladu s 0 3 . .
o . financije
kriterijima zelene javne
nabave
Sluzba za
10
L komunalne
(2 punionice .
. . . . poslove i
Broj izgradenih punionica javne, ostale o
. . 50 okolis,
elektri¢nih vozila suu .
. Zeleni ured
privatnom
y (po
vlasnistvu) .
uspostavi)

Realizacija mjere doprinijet ¢e uspjeSnijoj provedbi mjera energetske
ucinkovitosti, smanjenju emisije CO2 u zraku i ostvarenim ustedama kako u
proracunu tako i u kuéanstvima.

Ukupno Proracuns Kreditna Sredstva EU- Ostali izvori
(KM) ka sredstva a (Km) (KM)
sredstva (KM)
(KMm)
400.000 400.000 / / /

2022.-2027. godine

Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje i obnovu



Nositelji mjere Odjel za urbanizam i gradenje, Odjel za financije i nekretnine, konzultanti za
mjere energetske ucinkovitosti, gradani

Ciljne grupe
Gradani, gospodarski subjekti



INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR

STRATEGIJE RAZVOJA GRADA MOSTARA ZA RAZDOBLIE 2022. - 2027. GODINE

Oznaka strateskog cilja, prioriteta i mjere

UKUPNO STRATEGUA

Struktura
financiranja
(%)

Ukupno (KM)

163.120.000

Proracun
institucije
(KM)

142.300.000

Iznos (KM)

20.820.000

Naziv potencijalnog izvora

KOORDINACIJSKO TIELO

STRATESKI CILJ 1. RAZVIJEN, KONKURENTAN |

1. GOSPODARSKI DINAMIEAN GRAD MOSTAR 23.200.000( 22.000.000 1.200.000
1.1.|Razvoj poduzetnistva i privlacenje ulaganja 5.100.000 5.100.000 0
1141, Razvoj poslovne |n.1:rastrukture i instrumenata 2.500.000 2.500.000 0 OIdjeI za g(-)spod::\rstvo, komunalne i inspekcijske
potpore poduzetnistvu djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
112, Promoctja Mostvara.kao grada s povoljnim 200.000 200.000 0 OIdjeI za gc_)spodzvirstvo, komvunalrje |.|nspekcuske
poslovnim okruZzenjem djelatnosti — Sluzba za podrsku biznisu
113 Potpo.r::) start upa i mladim poduzetnicima i 2.400.000 2.400.000 0 OIdjeI za gc_)spodvarstvo, komunalne i inspekcijske
obrtnicima djelatnosti - Sluzba za gospodarstvo
1.2.|Razvoj turizma i promocija Grada Mostara 9.350.000 9.100.000 250.000
Odjel darstvo, k Ineii kcijsk
1.2.1.|Razvoj sustava upravljanja turizmom 1.200.000 1.200.000 0 R jel za gc_)spo zjrs V0, komunaine 1 Inspekciske
djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
122, ‘RaZVOj nove i p.oboljfa'nje postojece turisticke 2.750.000 2.500.000 250.000 EU O.djel za g?spodav\rstvo, komunalne i inspekcijske
infrastrukture i sadrzaja djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
123, B.ewtallzacua sadrzaja i ponude uz rijeku Neretvu — 4.500.000 4.500.000 0 OIdjeI za g?spod?rstvo, komunalne i inspekcijske
Zivot uz Neretvu djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
Odjel darstvo, k Ineii kcijsk
1.2.4.|Promocija i brendiranje grada 900.000 900.000 0 . jel za g?spo zvnrs V0, komunaine 1 Inspekcijske
djelatnosti — SluZba za gospodarstvo
1.3.|Ruralni razvoj Grada Mostara 8.750.000 7.800.000 950.000
131, Pot‘lcan‘je pr0|‘zvodn.je, prerade, trZenja i promocije 5.150.000 4.200.000 950.000 EU O.djel za g?spodav\rstvo, komunalne i inspekcijske
poljoprivrednih proizvoda djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
jel , ki Ineii kcijsk
1.3.2.|Diversifikacija aktivnosti na selu 3.600.000|  3.600.000 0 Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske
djelatnosti — Sluzba za gospodarstvo
STRATESKI CIL 2. OTVOREN, SIGURAN, PAMETAN |
2. 57.910.000| 44.100.000 13.810.000
KREATIVAN GRAD MOSTAR
2.1.|Razvoj obrazovanja, kulture, sporta i mladih 38.500.000 27.000.000 11.500.000
Odjel za drust djelatnosti — Sluzb dgoj,
2.1.1.|Unaprjedenije kapaciteta za odgoj i obrazovanje 6.500.000|  6.000.000 500.000 EU Jel za drustvene cjelatnost — Sluzba za odgoj
obrazovanje, mlade i sport
212 Povevzn'lanje oI.arazovanja s trziStem rada i jacanje 3.000.000 3.000.000 Odjel za dr.ustvene d'jelatnostl -— Sluzba za odgoj,
polozaja mladih obrazovanje, mlade i sport
Odjel za drustvene djelatnosti -— Sluzba za odgoj,
2.1.3.|Unaprjedenie sporta i sportske infrastrukture 26.000.000| 15.000.000  11.000.000 Viada FBiH jel za drustvene dj ! Sluzba za 0cgo)
obrazovanje, mlade i sport
Strategij ja kulture — Premoicivanj
2.14. rateglia razvola kulture — Fremosclvanje 3.000.000 3.000.000 Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za kulturu

razlicitosti




Poboljsati sustav socijalnih i zdravstvenih usluga i

2.2, . . 7.400.000 7.000.000 400.000
sigurnosti gradana
Unaoriedenie kvalitete zdravstvenih usluga Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za socijalne i
2.2.1. P j, ) & 3.200.000 3.000.000 200.000 EU stambene poslove, zdravstvo, raseljene osobe i
gradanima R
izbjeglice
Unapriedenie kvalitete sociialnih usluga gradanima Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za socijalne i
2.2, napriedenie’ e socl gag 2.700.000(  2.500.000 200.000 EU stambene poslove, zdravstvo, raseljene osobe i
i pomoc ranjivim skupinama -
izbjeglice
Odjel za organizaciju, pravne poslove, opcu upravu,
2.2.3.|Stvaranje uvjeta za vecu sigurnost gradana Mostara 1.500.000 1.500.000 civilnu zastitu i vatrogastvo — Sluzba za civilnu zastitu i
vatrogastvo
23, Pobol;s::)tue u_cmkovntostl i transparentnost javne 12.010.000 10.100.000 1.910.000
uprave i javnih usluga
Odjel za organizaciju, pravne poslove, opcu upravu,
2.3.1.|Mapa puta digitalne transformacije Grada 4.510.000 2.600.000 1.910.000 ostali izvori civilnu zastitu i vatrogastvo — Sluzba za organizaciju i
personal Grada Mostara
Odjel za drustvene djelatnosti — Sluzba za odgoj,
2.3.2.|Razvoj suradnje s nevladinim sektorom i gradanima 6.000.000 6.000.000 ! . ] gol
obrazovanje, mlade i sport
Odjel za organizaciju, pravne poslove, opcu upravu,
2.3.3.|Prevencija i suzbijanje korupcije 600.000 600.000 civilnu zastitu i vatrogastvo — Sluzba za organizaciju i
personal
2.3.4.|Jacanje razvojnih kapaciteta Gradske uprave 900.000 900.000 Tajnistvo gradonacelnika
STRATESKI CILJ 3: ORGANIZIRAN, UREDEN, CIST |
6 2.010. 76.200. .810.
3 ZELEN GRAD MOSTAR 82.010.000 6.200.000 5.810.000
3.1.|Plansko i odrzivo koriStenje prostora 22.950.000( 22.700.000 250.000
Odjel bani i gradenje — Sluzb. denje i
3.1.1.|Poboljsanje urbanog izgleda Grada Mostara 8.000.000 8.000.000 obrj:)vz:‘ urbanizam [ gradenje Uzba za gradenie |
Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za urbanisticko
3.1.2.|Podizanje kvalitete urbanog i prostornog planiranja 1.500.000 1.500.000 ) . z A z g ) zhaz
planiranje
- . iacih i - ih iavnih ol K Ineii keiisk
3.13. Unap:t"jedenje postojecih i uredenje novih javni 7.450.000 7.200.000 250.000 EU i ostali izvori Odjel za gosp?darstvo omunalne i msp.e cuswe
povrsina poslove - Sluzba za komunalne poslove i okolis
3.1.4. Uvnaprje'd.enjev I.(onlfmalne djelai\tnostl u cilju 6.000.000 6.000.000 Odjel za gosp?darstvo, komunalne i lnsp.ekcus'kve
ocuvanja i zastite Zivotne sredine poslove - Sluzba za komunalne poslove i okolis
ey el L AL UG ST TR £ 2 37.000.000| 31.500.000]  5.500.000
infrastrukture i komunalnih usluga
Odjel darstvo, k Ineii kcijsk
3.2.1.|Poboljsanje javne gradske rasvjete 8.000.000 8.000.000 jel za gosp? arstvo, komunaine 1 lnsp.e custve
poslove — SluZba za komunalne poslove i okolis
Odjel darstvo, k Ineii kcijsk
3.2.2.|Unaprjedenje sustava upravljanja otpadom 13.000.000|  7.500.000|  5.500.000 Kredit i EU 16l 2a gospodarstvo, komunaine | Inspekciiske
poslove — SluZzba za komunalne poslove i okolis
Odjel bani i gradenje — Sluzb denj
3.2.3.|Poboljsanje vodoopskrbe 6.000.000  6.000.000 Jel 2a urban'zam [ gradenje — Sluzba 2a gradenje

infrastrukturnih objekata




Poboljsanje sustava prikupljanja i tretmana

Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za gradenje

3.24. 10.000.000 10.000.000
otpadnih voda infrastrukturnih objekata
3.3.|PoboljSanje prometne infrastrukture i usluga 22.060.000( 22.000.000 60.000
331 Poboljsz:znje prometne povezanosti grada zracnim i 15.000.000 15.000.000 f)djel za urban.lzam.| gradenje - Sluzba za gradenje
kopnenim putem infrastrukturnih obiekata
33.2. Poboljsanje k.olnog,. pjesackog, biciklistickog i 3.060.000 3.000.000 60.000 Federalni fonf za zastitu Odjel za gosp?darstvo, komunalne i |nspfekcus.kve
prometa u mirovanju okolisa poslove — Sluzba za komunalne poslove i okolis
Odjel za gospodarstvo, komunalne i inspekcijske
3.3.3.|Poboljsanje kvalitete javnog gradskog prijevoza 4.000.000 4.000.000 ! & p, p J.v
poslove — SluZzba za komunalne poslove i okolis
3.4, Poveca.r-uc-e e-nergetske u(-:.lnkOVItOStI i koristenja 8.450.000 8.200.000 250.000
obnovljivih izvora energije
o - N Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje i
3.4.1.|Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradarstvu 3.850.000 3.600.000 250.000 EU obnovu
3.4.2. Pr0|zvodn!a :a_nergu.e za Erljanje i hladenje na 4.200.000 4.200.000 Odjel za urbanizam i gradenje — SluZba za gradenje i
energetski uc¢inkovit nacin obnovu
343, Promocija energetske ucinkovitosti i podizanje 400.000 400.000 Odjel za urbanizam i gradenje — Sluzba za gradenje i

svijesti javnosti

obnovu




